Plan de dezvoltare Institutionala
2016 - 2020










Comisia de elaborare:

Director Prof. lon Bogdan

Director Adjunct Prof. loan-Armand Streza
Director Adjunct Prof. Elena Micu
Contabil sef Georgeta-Veronica Pojoga

Secretar sef Elena Comsit

Colaborator

Fima de consultanta S.C ANDERSSEN S.R.L.

Date de contact:

Colegiul National ,Radu Negru”,
Municipiul Fagaras, Judetul Brasov

Adresa: Str. Scolii, Nr. 1

Tel/Fax: 0268/211774

E-mail: cn_radu_negru@yahoo.com



Cuprins

Delimitdri conceptuale

Privire de ansamblu asupra colegiului

Diagnozad institutionala - trecut, prezent si perspectiva de dezvoltare
Analiza SWOT

Tinte si optiuni strategice

Plan de dezvoltare al proiectului de implementare

Cadru institutional, educational si administrativ

Implementare si monitorizare Plan de Dezvoltare Institutionala

Recomandari












Plan de Dezvoltare Institutionalad

Colegiul National ,Radu Negru” Fagdras

1.1. Planul de Dezvoltare Institutionala

Planul de Dezvoltare Institutionald constituie
referinta majora in elaborarea si fundamentarea
obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung ale
Colegiului National ,Radu Negru”, Fagaras.

Acesta formuleaza viziunea, misiunea, strategiile
si tehnicile adoptate, definind totodata si mediul
in care unitatea de fnvatamant fisi desfdsoard
activitatea educationald.

Scopul Planului de Dezvoltare Institutionald este
de a asigura un cadru coerent de prognoza pentru
functionarea si organizarea eficientd a Colegiului
National ,Radu Negru” prin elaborarea clard a
obiectivelor strategice si a
implementare al acestora.

planului  de

La nivelul unitatilor de fnvdtdmant, Planul de
Dezvoltare Institutionala prezinta o importantd
deosebitd, fintrucat atentia este concentratd
asupra finalitatilor educatiei, asigurand astfel
coerenta strategiei pe termen lung a institutiei
tuturor  domeniilor

scolare si  concentrarea

functionale ale managementului (curriculum,

resurse material-financiare, resurse umane etc.).

Astfel, Planul de Dezvoltare Institutionald devine
instrumentul principal pe care unitatea scolara il
poate utiliza pentru adaptarea la mediul extern si
optimizarea resurselor in vederea atingerii
obiectivelor propuse. Cu ajutorul acestuia se
doreste eliminarea punctelor slabe, a cauzelor
generatoare Si a riscurilor asociate, precum si
fnldturarea amenintarilor sau atenuarea efectelor

acestora.

Planul de Dezvoltare Institutionald al Colegiului
National ,Radu Negru” va avea orizontul de timp
2016 - 2020, fiind o perioadd optimd in care se
pot aplica strategiile alese, se pot operationaliza
obiectivele generale si specifice, realizandu-se
astfel 0 analiza a rezultatelor pe termen lung.

De asemenea, acest orizont de timp (2016 - 2020)
va acoperi cel putin o legislaturd a Administratiei
Publice din Municipiul Fagaras, care sustine din
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punct de vedere financiar bugetul de venituri si
cheltuieli al institutiei de fnvatamant, implicit
implementarea obiectivelor strategice.

Planul de Dezvoltare Institutionald al colegiului

este elaborat si fundamentat fin stransa

concordanta cu mediul si conditiile in care fsi
desfdsoard activitatea, tinandu-se cont de factorii

care  influenteaza  eficienta  activitatii
educationale, cum ar fi:
¢ competitia tot mai accentuata fintre

institutiile de invdtdmant din oras;

¢ schimbarile educationale si manageriale
generate de reformele educationale;

¢ politica manageriala a scolii si @ comunitatii
locale.
Planul permite, de asemenea, manifestarea
personalitdtii institutiei de fnvdtdmant, precum si
realizarea unei depline organizari, in concordantd
cu managementul financiar si managementul

administrativ al colegiului.

Planul de Dezvoltare Instituionald reprezinta
referinta majord in vederea elaborarii si

fundamentarii deciziilor din cadrul colegiului,
dupa cum urmeaza:

¢ formuleaza obiectivele i
pentru atingerea acestora;

¢ defineste mediul in care functioneazd
pe

programele

institutia i serviciile care le aduce

comunitatii.

La modul general, prin fintreaga activitate, se
urmaresc urmatoarele aspecte:

¢ sda existe o deschidere a conducerii
colaborarea

colegiului cdtre

implicarea efectivda in atragerea familiei ca

cu  pdrintii  si

partener in proiectarea activitatilor de cooperare
si colaborare; promovarea unui stil managerial
democratic; crearea conditiilor necesare pentru ca
toti membrii sa aibd sentimentul apartenentei la
aceasta institutie de fnvatamant; contributia
creativa si motivarea in indeplinirea scopurilor si
a obiectivelor;

¢ (a toate cadrele didactice sd se simtd
apreciate in activitatea lor didacticd, astfel incat
acestea sd se angajeze si sa contribuie la
realizarea misiunii unitatii de invatamant;
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¢ colaborarea aldturi de comunitatea locala,
intr-o manierd care sa sprijine fintelegerea
reciprocd a contributiei pe care aceasta o aduce la
dezvoltarea elevilor;

¢ utilizarea unei game variate de moduri de
abordare, bine gandite, a procesului de predare-
fnvdtare, astfel incat toti elevii sa fie implicati
activ in actul educational si sd atingd cele mai
fnalte standarde.

Planul de Dezvoltare Institutionala se fnscrie
intr-un cadru mai larg de estimare a liniilor de
dezvoltare, a politicilor si strategiilor de urmat in
fnvatamantul romanesc, care sd conducd la
adaptarea procesului educational la realitatea
economico-sociald si culturala, precum si la
cresterea calitdtii serviciilor educative pentru
apropierea acestora de modelele si practicile

europene.

de
Institutionala al Colegiului National ,Radu Negru”

In  elaborarea  Planului Dezvoltare
se va tine cont si de structura si continutul
Planului de Dezvoltare Institutionald elaborat pe

orizontul de timp 2010 - 2015, dar si de

rezultatele expuse in rapoartele de activitate ale
anilor scolari anteriori.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a
fost elaborat de o comisie de lucru, formatd din
Director Prof. lon Bogdan, Director Adjunct Prof.
loan-Armand Streza, Director Adjunct Prof. Elena
Micu, Contabil Sef Georgeta-Veronica Pojoga,
Secretar Sef Elena Comsit, in colaborare cu firma
de consultanta Anderssen, si a pornit de la
analiza responsabila a atuurilor si a punctelor
slabe interne, dar si a

amenintdrilor externe.

oportunitdtilor si

11
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1.2. Actorii care participa la elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala

Planul de Dezvoltare Institutionald reprezintd vointa comund a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai primdriei), iar
elaborarea lui porneste de la punctele tari si slabe ale activitatii educationale, avandu-se in vedere
urmatoarele aspecte:

& Profesionalizarea si eficientizarea actului managerial

& Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia

¢ Elaborarea si punerea in practica @ unei oferte educationale care sa permitd
pregdtirea unitara. si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de
invatamant (primar, gimnazial siliceal)

s Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe
extrascolare in vederea dobdndirii de catre elevi a competentelor necesare

integrarif in invatamantul liceal si pe piata muncii

& Crearea unui mediu de lucru adecvat, adaptat cerintelor unei educatii moderne

12
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1.3. Motivatia elaborarii Planului de Dezvoltare Institutionala

Motivatia elabordrii Planului de Dezvoltare
Institutionala al Colegiului National ,Radu Negru”
are la bazd orientarea cdtre cele mai bune
rezultate, preocupari
permanente ale managementului scolii de a

dezvolta institutia astfel fncat aceasta sa fie

dar si existenta unor

adaptatd nevoilor actuale ale elevilor.

Orientarea catre performanta face ca implicarea
actorilor in procesul de elaborare sa fie unul
participativ, direct. Planul de
Institutionald reprezintd cadrul care orienteazd

Dezvoltare

alegerile ce determind natura si directia unei
unitdti de invatdmant.

Acesta faciliteaza stabilirea unei directii unitare
pentru unitatea de finvdtamant in termenii
obiectivelor sale operationale si furnizeazd baza
alocdrii  resurselor necesare pentru orientarea
acesteia spre atingerea scopului principal si a
obiectivelor stabilite. Prezentul document,
constand in Planul de Dezvoltare Institutionala al
Colegiului National ,Radu Negru” pentru perioada

2016 - 2020, reprezinta rezultatul demersului de
analiza a informatiilor obiective obtinute si
primite din surse oficiale (statisticile existente) si
ale informatiilor subiective obtinute in urma
anchetelor realizate la nivelul elevilor, parintilor,
dar si al cadrelor didactice trecute prin filtrul
catalizator al consultantului.

Necesitatea realizarii acestui document rezidd
din faptul ca este un instrument tehnic de
utilitate publicd, o paleta larga de actori fiind
de
beneficitatea acestuia.

interesatd existenta, eficacitatea i

Planul de Dezvoltare
Institutionala poate fi utilizat in corespondenta
cu mediul cdaruia se adreseaza, astfel:

¢ pentru Comunitatea si Societatea Civila,
Planul de Dezvoltare Institutionald reprezinta un
document care furnizeazd informatii cu privire la
dezvoltarea Colegiului National ,Radu Negru”;
de afaceri, planul

reprezinta un instrument pragmatic, prin care

< pentru mediul
investitorii isi pot construi strategia de dezvoltare

la nivelul arealului geografic, luand in

13
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considerare pe viitor resursele de care dispune
Colegiul National ,Radu Negru”;

¢ pentru Colegiul National ,Radu Negru”,
Planul de Dezvoltare Institutionald reprezintd un
ghid de lucru permanent, care contine numeroase
directii strategice de urmat;

¢ pentru Inspectoratul Scolar Judetean
Brasov, planul reprezinta garantia faptului ca
dezvoltarea scolii se face pe principiile planificarii
participative, avand la bazd tinte strategice corect
formulate si rezultate predictibile in conditiile
alocdrii juste a resurselor umane si financiare;

+«»+ pentru factorii de decizie locali, PDI-ul
reprezinta un indrumdtor care contine actiunile
clare ce pot fi fintreprinse pentru atingerea

obiectivelor strategice, fiind parte a Strategiei de

Dezvoltare Locala, intrucat latura administrativ-
investitionald este strans legatd de Unitatea
Administrativ Teritoriala.

1.4. Importanta elaborarii Planului
de Dezvoltare Institutionala

Planul de Dezvoltare Institutionald reprezintd
instrumentul participativ care implicd autoritatea
de management a Colegiului National ,Radu
Negru”, comunitatea cadrelor didactice, pdrintii,
elevii, dar si alti factori interesati si care are drept
scop asigurarea dezvoltdrii unitatii de invatdmant
si cresterea calitdtii actului educational.

De cele mai multe ori, Planul de Dezvoltare
Institutionala este un demers pe termen scurt,
mediu si lung care reprezintd o modalitate de
protectie pentru viitorul comunitdtii in care
scoala isi desfdsoard activitatea.

De asemenea, trebuie mentionat faptul ca Planul
de Dezvoltare Institutionala este instrumentul
principal pentru luarea unor decizii care au la
baza evaludri anterioare cu caracter justificativ.

Un Plan Strategic bun trebuie:
& sdiain considerare problemele critice de
performantd;
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¢ sa creeze un echilibru fintre ceea ce
institutia este in stare sa facd si ceea ce institutiei

i-ar placea sa faca;

¢ sd cuprinda o perioadd de timp suficientd
pentru a inldtura lacunele in performanta;

¢ sa fie vizionar - sa prevada evenimentele
viitoare;

¢ sa fie flexibil - sa permita schimbari si sa
se adapteze acestora;

¢ sd ghideze procesul de luare a deciziilor
la nivelul operational, tactic si individual.

1.5. Metodologia de elaborare a
Planului de Dezvoltare Institutionala

Metodologia de elaborare a Planului de
Dezvoltare Institutionala face din

metodologia clasica de planificare strategica,

parte

aceasta planificare reprezentand un proces

sistematic prin care institutia fisi stabileste
anumite prioritati care sunt esentiale pentru
fn acord

indeplinirea  misiunii, cu evolutia

mediului in care aceasta isi desfasoard activitatea.

Planul de dezvoltare porneste de la analiza

mediului existent, bazandu-se pe metodele
clasice de planificare si ajunge la portofoliul de
actiuni necesare pentru dezvoltarea institutiei de

fnvatamant pe termen scurt, mediu si lung.

In executarea sarcinilor elabordrii Planului de

Dezvoltare Institutionald se va urmdri o

metodologie orientatd spre rezultate, la fiecare
etapd stabilindu-se rezultatele care se doresc a fi
obtinute in cadrul procesului.
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Abordarea folosita se va baza pe informatiile

existente despre contextul in

dezvoltarea institutionald din Romania, cu toate

planificarii

ca sunt puse la dispozitie si modele ale Uniunii
Europene, precum si metode de lucru cunoscute
in alte tdri din afara UE.

Mai mult decat atat, se va promova lucrul in
echipa intre Colegiul National ,Radu Negru”si toti
actorii  locali relevanti, pentru a sublinia
necesitatea cooperdrii serioase intre instituii si
pentru a asigura o abordare parteneriald in

procesul de planificare strategicd.

Se pleacd de la premisa cd aceasta metodologie
va ajuta la aprofundarea aspectelor tehnice ale
analizei, la elaborarea corectda a Planului de
Dezvoltare Institutionala al Colegiului National
,Radu Negru”, precum si la un transfer al
experientei practice corelate cu un asemenea
proces.

1.6. Principiile ce vor sta la baza

elaborarii Planului de Dezvoltare

Institutionala

Printre principiile generale care vor sta la baza
elaborarii Planului de Dezvoltare Institutionald al
Colegiului National ,Radu Negru”, se regdsesc
urmatoarele:

PRINCIPIUL  DEZVOLTARII  INSTITUTIONALE

Colegiului National ,Radu Negru”™ fin scopul
maximizarii aportului la accentuarea progresului
economic si social. De asemenea, acest principiu
vizeaza asigurarea unor oportunitati in favoarea
populatiei,
educational si de viatd al acesteia.

in vederea ridicdrii standardului

PRINCIPIUL PARTICIPARII SI TRANSPARENTEI -
se bazeazd pe ipoteza ca organizatiile non-
guvernamentale, sectorul privat,
locale si institutiile internationale contribuie la

procesul de planificare institutionald. Societatea

autoritdtile

civila este de asemenea informatd cu privire la
politicile institutionale si se cere implicarea
acesteia in dezvoltarea educatiei.

16
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PRINCIPIUL CONTINUITATII §I COORDONARII -
urmareste ca fn cadrul procesului de planificare
institutionald sd fie asiguratd atat actualizarea
politicilor ~ educationale  curente,
coordonarea cu alte initiative, de genul Strategiei

cat i

de Dezvoltare Locald din comunitatea in care
Colegiul National ,Radu Negru” fsi desfdsoara
activitatea.

PRINCIPIUL RESPONSABILITATII - face referire la
faptul cd planificarea utilizatd in elaborarea
Planului de Dezvoltare Institutionala este un
proces orientat spre obtinerea de rezultate.
la toate

Asadar, va exista responsabilitate

nivelurile manageriale.

PRINCIPIUL COOPERARII SI COERENTEI - sustine
cd Colegiul National ,Radu Negru”, implicat in
elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald,
trebuie sd fsi dovedeasca disponibilitatea pentru
cooperare cu alte institutii publice, precum si cu
alte organizatii ale societatii civile interesate sau
afectate de politica educationald la nivel local,
asigurand in acest fel o conceptie coerenta asupra
obiectivelor ce trebuie indeplinite si a mdsurilor
ce urmeazad a fi luate pe viitor.

Pentru a fi eficace, se va urmari ca procesul de
planificare strategica sd fie:

v Cuprinzator - sa angajeze in proces toatd
gama grupurilor de interese;

v’ Interactiv - sa confrunte situatia prezentad
cu situatia potentiald;

v Integrator - sa lege in conceptie si
actiune toate nivelele;

v'  Repetabil - sia recunoasca faptul ca
sistemele si mediul in care acestea se manifesta
sunt fn continua schimbare.

Dezvoltare

Transparenta

Continuitate

Cooperare

17
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1.7. Etapele elaborarii Planului de

Dezvoltare Institutionala

1. Identificarea actorilor locali - se vor identifica
toti actorii locali care vor fi implicati in procesul
de de Dezvoltare
Institutionald. Grupul actorilor locali trebuie sa

elaborare al Planului
implice cat mai multe grupuri de parteneri, in asa
fel Tncat sa poata reprezenta cat mai bine posibil

interesul Colegiului National ,Radu Negru®.

Este pe
managementului scolii, in elaborarea Planului de

important  ca, langd reprezentantii

Dezvoltare Institutionala sa fie implicati si
reprezentanti ai parintilor si chiar ai cetatenilor
localitatii in cadrul cdreia colegiul isi desfasoara
activitatea.

Exista tendinta de a nu se considera importanta
opinia elevilor, insa trebuie tinut cont de faptul
cd acestia sunt beneficiarii activitatii de formare
si in acest fel este evident cd opinia lor este cea
mai importanta.

De asemenea, Planul de Dezvoltare Institutionala
trebuie sd rezolve problema dezvoltarii locale si
educationale prin  parteneriat si participare
autentica a tuturor actorilor locali carora li se

adreseaza.

2. Realizarea analizei preliminare - odatd
stabilite fundamentele, procesul de elaborare al
Planului de Dezvoltare Institutionala continud cu
etapa de analiza/audit. Sunt stabilite obiectivele,
iar pentru atingerea acestora vor fi luate in calcul

mai multe alternative.

de
Dezvoltare Institutionald se va face apel la 5

Pentru fundamentarea reald a Planului

surse de informatii relevante, si anume:

¢ 3 studii de opinie realizate in cadrul
institutiei pe 3 categorii de beneficiari (elevi,
pdrinti si cadre didactice);

¢ 2 surse de documentare (date furnizate
de Institutul National de Statistica si date
centralizate de Colegiul National ,Radu Negru”,
Fagaras).

18
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Astfel, se vor realiza 3 rapoarte de cercetare
distincte pentru prezentarea datelor, si anume:

& raport de cercetare privind opinia
elevilor (clasele VIII - XII);

& raport de cercetare privind opinia
pdrintilor (pdrintii elevilor din clasele VIII - XII
din cadrul Colegiului National ,Radu Negru”;

& raport de cercetare privind opinia
cadrelor didactice .

Tn vederea realizdrii analizei preliminare, este
nevoie de identificare a punctelor tari si slabe ale
resurselor interne ale institutiei, precum si a
oportunitatilor si amenintarilor venite din partea
fortelor  competitionale  din  invdtamantul
preuniversitar, in special din partea celor din
mediul urban.

Principala misiune a analizei preliminare face

referire la structurarea mediului fn care se
plaseaza colegiul si la identificarea capacitatilor

reale detinute de acesta.

3. Misiune si viziune strategica

» Misiunea institutier reprezintd scopul general si
functiile acesteia.

» Viziunea institutier reprezintd directia viitoare a
dezvoltarij/evolutier.

In conditiile in care este initiat un proces de
elaborare al Planului de Dezvoltare Institutionald,
un pas important este comunicarea si analizarea
misiunii actuale, aceasta trebuie sa fie clard si sd
tinteasca realitatea.

4. Scop si strategii

Obiectivele sunt corelate fntotdeauna cu viziunea
de
reprezintd

dezvoltare.  Obiectivele organizationale

continuarea fireasca a misiunii
organizatiei, iar enuntarea de obiective in acord
Cu misiunea reprezintd un fundament important al

realizdrii Planului de Dezvoltare Institutionala.

Scopurile strategice sunt afirmatii care privesc
modul in care colegiul urmeaza sa se dezvolte in
urmadtorii ani de implementare a Planului de
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Dezvoltare  Institutionald.  Scopurile  sunt

construite pe impactul obtinut si sunt calitative.

Pentru fiecare obiectiv sunt construite strategii.
Continutul strategiilor este rezultatul analizei
interne a institutiei si al analizei externe a
mediului care influenteazd colegiul. O strategie
este consideratd ca avand un impact bun daca
indeplineste urmdtoarele conditii:

v' cumuleaza si ia in considerare informatia

provenitd din analiza realizatad;

v

context;

ia in considerare oportunitatile oferite de

v

externe;

constituie o defensiva impotriva riscurilor

v’ evidentiazd competentele si punctele tari
ale institutiei vizate;

v' identificd solutii pentru problemele
organizationale;
v/ creeaza bazele pentru un avantaj

comparativ al institutiei;

v’ apara ale

institutiei.

avantajele  comparative

Dupa incheierea celor mai importante etape ale
procesului de planificare strategicd, urmatoarea
faza o reprezinta luarea de decizii strategice.
Daca este necesard o schimbare a strategiei
pentru rezolvarea discrepantei dintre
performantele planificate si cele realizate, sunt
importante identificarea, evaluarea si selectarea
de alternative de abordari strategice (optiuni
strategice). Organizatiile de tipul liceelor dezvoltd
de obicei strategii la trei niveluri:

v" managerial;

v" curricular;

v functional.

Alternativa aleasa la fiecare nivel trebuie ulterior
implementata. Rezultatele strategiei alese trebuie
sd fie evaluate, modificate si controlate.

Strategia la nivel managerial exploreazd de
obicei modurile in care scoala isi poate defini o
strategie de portofoliu favorabild. Aceasta include
decizii care au legdturd cu tipurile de activitati in
care institutia de fnvdtdmant ar trebui sd se
implice. Aceste decizii au o misiune unica, o linie
de dezvoltare curriculard si se adreseaza unor
nise distincte.

20
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1.8. Beneficii

obtinute de Colegiul National ,Radu Negru” in urma

implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala

In urma implementirii Planului de Dezvoltare
Institutionald al Colegiului National ,Radu
Negru”, aceasta institutie de fnvatamant va
dispune de toate instrumentele necesare pentru a
putea realiza obiectivele pe care si le-a propus in
orizontul de timp 2016 - 2020.

BENEFICII CORELATE LA NIVEL MACRO:

v’ alinierea  politicilor si  programelor
educationale locale cu politicile nationale si
internationale, inclusiv cu Strategia Europa 2020
privind educatia;

v corelarea

Planului de  Dezvoltare

Institutionala cu celelalte documente de
planificare strategicd de la nivel local, judetean,
regional, national si european;
PDI-ului

de acreditare privind calitatea fin

CEAC,

v’ corelarea cu documente i
strategii
fnvatamantul preuniversitar

standarde ARACIP);

(strategia

v' corelarea  Planului de  Dezvoltare
Institutionald cu strategiile implicate la nivel de

Inspectorat Scolar Judetean (PLAI si PRAI).

BENEFICII CORELATE LA NIVEL MICRO:

v" Planul de
asigura o viziune unitard multianuala, atat pentru

Dezvoltare Institutionala
managementul colegiului, cat si pentru intreg
colectivul de cadre didactice. Astfel, acesta ofera
un orizont si directii clare pentru activitatea din
cadrul Colegiului National ,Radu Negru”, inclusiv
prioritdtile utilizate in alocarea resurselor;
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v’ prin auditul care s-a realizat pe parcursul
elabordrii Planului de Dezvoltare Institutionalad s-
au analizat cele mai importante aspecte de la
nivelul colegiului, punandu-se accent in special
pe latura administrativa, curriculara si cea a
resurselor umane;
de
Dezvoltare Institutionald, conducerea Colegiului

v' prin  fundamentarea  Planului
National ,Radu Negru”, impreuna cu cadrele

didactice, fsi fixeaza tintele strategice ale
dezvoltdrii, dar si, situatia, conditiile si resursele
concrete ale wunitdtii de finvatamant si ale
comunitdtii pe care aceasta o deserveste;

v’ desi are un caracter situational, in etapa
de elaborare, avandu-se in vedere mediul si
conditiile concrete in care functioneaza colegiul,
Planul de Dezvoltare Institutionald ofera si o
viziune asupra tendintelor. Avantajul major este
faptul ca in urma analizei SWOT, corelata cu
auditul situatiei din cadrul institutiei, se poate
stabili modul in care sunt percepute aceste
tendinte, ca oportunitdti sau ca amenintari;

v' amenintdrile  evidentiate

in  oportunitati dacd

se
la

pot
transforma nivel

managerial se iau deciziile potrivite, deci unul

de
Dezvoltare Institutionald ajutd la formularea
deciziilor, reprezentand prin datele pe care le

dintre beneficii este acela cd, Planul

oferd un suport real;
v
educationale;
v" aduce metode si tehnici
satisfactia beneficiarului principal, elevul;

aduce fmbunatatiri la nivelul ofertei

noi pentru

v~ _prin modul sau de implementare, asigura
o comunicare eficientd in cadrul institutiei de
fnvatamant.
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1.9. Reglementari asupra necesitatii de implementare a Planului de Dezvoltare

Institutionala

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/2011 cu

modificarile si  completarile  ulterioare.
DISPOZITII GENERALE
ART. 1

Prezenta lege asigurd cadrul pentru exercitarea
sub autoritatea statului roman a dreptului
fundamental la invatdtura pe tot parcursul vietii.
Legea functiile,

organizarea si functionarea sistemului national de

reglementeaza  structura,

invdtdmant de stat, particular si confesional.

ART. 2
(1) Legea are ca viziune promovarea unui
fnvatamant creativitate,

orientat pe valori,

capacitati  cognitive, capacitdti  volitive  si
capacitati actionale, cunostinte fundamentale si
cunostinte, competente si abilitati de utilitate
directd, in profesie si in societate.

(2) Misiunea asumata de lege este de formare,
prin educatie, a infrastructurii mentale a societatii

romanesti, in acord cu noile cerinte, derivate din

statutul Romaniei de tard membra a Uniunii

Europene si din functionarea n contextul
globalizdrii, si de generare sustenabila a unei
resurse umane nationale fnalt competitive,

capabild sd functioneze eficient in societatea
actuald si viitoare.

(3) Idealul educational al scolii romanesti consta
in dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a
individualitatii umane, in formarea personalitatii
autonome si in asumarea unui sistem de valori,
care sunt necesare

pentru  fmplinirea  si

dezvoltarea  personald, pentru dezvoltarea

spiritului  antreprenorial,
cetdteneascd

pentru participarea

activa In  societate, pentru
incluziune sociald si pentru angajare pe piata
muncii.

(4) Statul asigurd cetatenilor Romaniei drepturi
egale de acces la toate nivelurile si formele de
fnvatamant preuniversitar si superior, precum si la
fnvatarea pe tot parcursul vietii, fard nicio forma

de discriminare.
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(5) Aceleasi drepturi se asigura si cetatenilor
celorlalte state membre ale Uniunii Europene, ai
statelor apartinand Spatiului Economic European
si ai Confederatiei Elvetiene.

(6) Drepturile (4)
recunoscute in mod egal minorilor care solicita
sau au dobandit o formd de protectie in Romania,

prevazute la alin. sunt

minorilor straini si minorilor apatrizi, a cdror

pe
recunoscutd conform legii.

sedere teritoriul Romaniei este oficial
(7) in Romania, invatamantul constituie prioritate

nationald.

ART. 3

Principiile  care  guverneazd  finvatamantul
preuniversitar si superior, precum si invatarea pe
tot parcursul vietii, din Romania, sunt:

a) principiul echitatii - in baza caruia, accesul la
invatare se realizeaza fara discriminare;

b) principiul calitdtii - in baza cdruia, activitatile de
fnvdtdmant se raporteazd la standarde de referinta
si la bune practici nationale si internationale;

¢) principiul relevantei - in baza caruia, educatia
raspunde nevoilor de dezvoltare personald i

social-economica;

d) principiul eficientei - 1in baza cdruia, se
urmdreste obtinerea de rezultate educationale
maxime, prin gestionarea resurselor existente;

e) principiul descentralizarii - in baza cadruia,
deciziile principale se iau de «cdtre actorii
implicati direct in proces;

f) principiul raspunderii publice - in baza caruia,
unitatile si institutiile de finvdtdmant rdspund
public de performantele lor;

g) principiul garantdrii identitdtii culturale a
tuturor cetdtenilor romani si al dialogului
intercultural;

h) principiul asumdrii, promovdrii §i pastrdrii
identitatii nationale si a valorilor culturale ale
poporului roman;

i) principiul recunoasterii si garantdrii drepturilor
persoanelor, apartinand minoritatilor nationale;
dreptul la pdstrarea, la
identitdtii
lingvistice si religioase;

la dezvoltarea si
exprimarea lor etnice, culturale,
j) principiul asigurarii egalitatii de sanse;

k) principiul autonomiei universitare;

l) principiul libertatii academice;
m) principiul transparentei -

concretizat in

asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a
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rezultatelor, prin comunicarea periodica si
adecvatd a acestora;
n) principiul  libertatii de gandire si al

independentei fata de ideologii, dogme religioase
si doctrine politice;

0) principiul incluziunii sociale;

p) principiul centrarii educatiei pe beneficiarii
acesteia;

q) principiul participdrii si responsabilitatii pdrintilor;
r) principiul promovarii educatiei pentru sanatate,
inclusiv prin educatia fizica si prin practicarea
activitatilor sportive;

s) principiul
confesional potrivit cerintelor specifice fiecdrui

organizarii fnvdtdmantului
cult recunoscut;

t) principiul fundamentdrii deciziilor pe dialog si
consultare;

u) principiul respectarii dreptului la opinie al
elevului/studentului beneficiar direct

ca al

sistemului de Tnvdtdmant.

ART. 4

Educatia si formarea profesionala a copiilor, a
tinerilor si a adultilor au ca finalitate principald
formarea competentelor, intelese ca ansamblu

multifunctional si transferabil de cunostinte,

epe v .

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin
realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a
fnvata pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociala si participarea cetdfeneasca
activa in societate;

€) ocuparea unui loc de munca si participarea la
functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;
d) formarea unei conceptii de viatd, bazate pe
pe
nationald si universala si pe stimularea dialogului

valorile umaniste si stiintifice, cultura
intercultural;

e) educarea fn spiritul demnitdtii, tolerantei si
respectdrii drepturilor si libertdtilor fundamentale
ale omului;

f) cultivarea sensibilitatii fata de problematica
umand, fatd de valorile moral-civice si a
respectului pentru natura si mediul inconjurator

natural, social si cultural.

ART. 5
(1) in domeniul educatiei si al formrii profesionale
prin sistemul national de invatdmant, dispozitiile
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prezentei legi prevaleaza asupra oricaror prevederi
din alte acte normative. In caz de conflict intre
acestea se aplica dispozitiile prezentei legi.

(2) Orice modificare sau completare a prezentei legi
intra fn vigoare, fncepand cu prima zi a anului
scolar, respectiv universitar, urmator celui in care a
fost adoptata prin lege.

(3) Prin exceptie de la prevederile alin. (2),
dispozitiile prezentei legi, care vizeaza evaludrile
nationale de la finalul invatamantului gimnazial sau
liceal, se aplica incepand cu promotia aflata in
primul an al invdtdamantului gimnazial, respectiv
liceal, la data intrarii in vigoare a modificarii sau a
completarii.

ART. 6

(1) in Romania sunt valabile numai diplomele
recunoscute de statul roman, conform legislatiei in
vigoare.

(2) Regimul actelor de studii emise de unitatile si
de institutiile de invatdmant se stabileste prin ordin
al Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului.

(3) Continutul si formatul actelor de studii sunt
stabilite prin hotdrare a Guvernului, initiatd de

Ministerul
Sportului.

Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si

ART.7

(1) in unitatile, in institutiile de fnvatdmant si in
toate spatiile destinate educatiei si formarii
profesionale sunt interzise activitdtile care fncalcd
(2) normele de moralitate si orice activitdti care pot
pune in pericol sandtatea si integritatea fizicd sau
psihicd a copiilor si a tinerilor, respectiv a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic,
precum i activitdtile de naturd politica si
prozelitismul religios.

(3) Privatizarea unitatilor si a institutiilor de
invatdmant de stat este interzisa.

ART. 8

Pentru finantarea educatiei nationale se aloca anual
din bugetul de stat si din bugetele autoritatilor publice
locale minimum 6% din produsul intern brut al anului
respectiv. Suplimentar, unitatile si institutiile de
fnvdtamant pot obtine si utiliza autonom venituri
proprii. Pentru activitatea de cercetare stiintificd se
aloca anual, de la bugetul de stat, minimum 1% din
produsul intern brut al anului respectiv.
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ART.9
(1) Principiile
preuniversitar sunt urmatoarele:

finantarii fnvatamantului

a) transparenta alocarii

fondurilor;

fundamentdrii i

b) echitatea distribuirii fondurilor destinate
unui fnvatdmant de calitate;

¢) adecvarea volumului de resurse in functie
de obiectivele urmadrite;

d) predictibilitatea,
mecanisme financiare coerente si stabile;

prin  utilizarea unor

e) eficienta utilizarii resurselor.
(2) Statul asigura finantarea de baza pentru

toti prescolarii i toti din
fnvatamantul general obligatoriu stat,

elevii

de
particular si confesional acreditat. De asemenea,
finantarea de
invdtdmantul profesional si liceal acreditat, de

pentru

statul  asigura bazd pentru
stat, particular si confesional, precum si pentru

cel postliceal de stat.

Finantarea se face in baza si in limitele costului
standard per elev sau per prescolar, dupa

metodologia elaborata de Ministerul Educatiei,
Cercetadrii, Tineretului si Sportului.

(3) Invdtamantul de stat este gratuit. Pentru
unele activitati, niveluri, cicluri si programe de
studii se pot percepe taxe, in conditiile stabilite
de prezenta lege.

(4) Ministerul Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si
Sportului, prin organismul specializat, stabileste
anual costul standard per prescolar/elev, cost
care std la baza finantdrii de bazd. De suma
aferenta beneficiazd toti prescolarii si elevii din
fnvatamantul preuniversitar de stat, precum si
prescolarii si elevii din fnvatamantul general
obligatoriu, profesional si liceal, particular si
confesional, unitati de
periodic,

care studiaza in

fnvdtdmant acreditate si  evaluate
conform legislatiei in vigoare.
(5) Finantarea de

preuniversitar se face dupa principiul "resursa

baza a finvatdmantului

financiard urmeaza elevul’, in baza caruia
alocatia bugetara aferenta unui elev sau unui
prescolar se transfera la unitatea de fnvdtamant
la care acesta fnvatd, cu respectarea prevederilor
alin. (2) - (4).

27



Plan de Dezvoltare Institutionala

Colegiul National ,Radu Negru” Fagdras

(6) Tnvatamantul poate si fie finantat si direct
de catre operatori economici, precum si de alte
persoane fizice sau juridice, in conditiile legii.
(7) Tnvatamantul poate fi sustinut prin burse,
credite de studii, taxe, donatii, sponsorizari, surse
proprii si alte surse legale.

ART. 10

(1) Tn Roménia, invdtdmantul este un serviciu de
interes public si se desfasoard, in conditiile
prezentei legi, in limba romana, precum si in
limbile minoritatilor nationale si in limbi de
circulatie internationala.

(2) In fiecare localitate se organizeazd si
de
formatiuni de studiu cu limba de predare romana

functioneazd  unitati fnvdtamant  sau

sifsau, dupa cu predarea fin limbile

minoritatilor
scolarizarea fiecarui elev in limba sa materna in

Ccaz,

nationale, ori se asigura
cea mai apropiatd localitate in care este posibil.
(3) Tnvatarea in scoald a limbii romane, ca limb3
oficiald de stat, este obligatorie pentru toti
cetdtenii romani. Planurile de fnvdtdmant
trebuie sd cuprinda numarul de ore necesar si

suficient tnvatdrii limbii romane. Autoritatile

administratiei  publice  asigura  conditiile
materiale si resursele umane care sd permitd
fnsusirea limbii romane.

(4) In

documentele scolare i

de
universitare  oficiale,

sistemul  national fnvatamant,
nominalizate prin ordin al Ministerului Educatiei,
Cercetdrii, Tineretului si Sportului, se fntocmesc
numai in limba romand. Celelalte fnscrisuri scolare
si universitare pot fi redactate in limba de predare.

(5) Unitatile si institutiile de fnvatdmant pot efectua si
emite, la cerere, contra cost, traduceri oficiale ale
documentelor si ale altor fnscrisuri scolare si

universitare proprii, cu respectarea prevederilor legale.

ART. 11

(1) Guvernul sprijind fnvdtamantul fn limba
romand in tdrile in care trdiesc romani, cu
respectarea legislatiei statului respectiv.

(2) Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului, in colaborare cu Ministerul Afacerilor
Externe, prin Institutul Limbii Romane, poate
organiza unitdti de fnvatamant cu predare fin
limba romana pe langa oficiile diplomatice si
institutiile culturale ale Romaniei in strdindtate,

poate sustine lectorate in universitdti din
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strainatate, precum si cursuri de limba, culturd si
civilizatie romaneascd.

ART. 12

(1) Statul sustine anteprescolarii, prescolarii,
elevii si studentii cu probleme si nevoi sociale,
precum si pe aceia cu cerinte educationale
speciale.

(2) Statul acordd burse sociale de studii elevilor si
studentilor proveniti din familii defavorizate,
precum si celor institutionalizati, in conditiile legii.
(3) Statul acorda premii, burse, locuri in tabere si
alte asemenea stimulente elevilor si studentilor
cu performante scolare si universitare, precum Si
cu rezultate remarcabile in educatia si formarea
lor profesionald sau fn activitdti culturale si
sportive.

(4) Elevii si studentii care beneficiaza de burse
sociale de studii pot primi si burse pentru
performante scolare si universitare.

(5) Statul si alti factori interesati sustin financiar
activitatile de performantd, de nivel national si
international, ale elevilor si studentilor.

(6) Statul garanteaza dreptul la educatie al
tuturor persoanelor cu cerinte educationale

speciale. Tnvatdmantul special si special integrat
sunt parte componenta a sistemului national de
fnvatamant preuniversitar.

(7) Invatdmantul special si  special integrat
reprezintd o forma de instruire scolard diferentiatad,
adaptata,

precum si o forma de asistentd

educationala, sociald si medicald complexd,

destinatd persoanelor cu cerinte educationale
speciale.

(8) Elevii care, in localitatea de domiciliu, nu au
intr-o unitate de

posibilitatea de a invdta

invatdmant vor fi sprijiniti decontarea

cheltuielilor de transport la cea mai apropiata

prin

unitate de fnvatamant sau vor primi cazare si masa
gratuite in internatele scolare, cu exceptia celor
fnscrisi in invatamantul postliceal.

ART. 13

(1) Tnvatarea pe tot parcursul vietii este un drept
garantat de lege.

(2) invitarea pe tot parcursul vietii include
totalitatea activitdtilor de finvatare realizate de
fiecare persoana, incepand cu educatia timpurie,
in scopul dobandirii de cunostinte, formarii de

epe v e
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semnificative din perspectiva personald, civica,
sociald si/sau ocupationald.

ART. 14

(1) Ministerul Educatiei, Cercetdrii, Tineretului i
Sportului  proiecteaza, fundamenteaza si  aplicd
strategiile nationale in domeniul educatiei, cu
consultarea asociatiilor reprezentative ale profesorilor,
structurilor asociative reprezentative ale pdrintilor,
Consiliului National al Rectorilor, structurilor asociative
ale universitdtilor si scolilor de stat, particulare §i
Nationale,

sindicatelor reprezentative din fnvdtdmant, asociatiilor

confesionale,  Consiliului  Minoritdtilor
reprezentative ale elevilor, asociatiilor reprezentative
ale studentilor, autoritatilor administratiei publice,
mediului de afaceri si organizatiilor neguvernamentale
finantatoare care sustin programe educative/federatii
ale furnizorilor de servicii sociale.

(2) Statul incurajeazd dezvoltarea parteneriatului

public-privat.

ART. 15

(1) Cultele recunoscute oficial de stat pot solicita
Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului organizarea unui invatamant teologic

specific in cadrul finvatdmantului de stat fin
universitdtile de stat existente, ca facultati cu dubla
subordonare, destinat pregatirii personalului de cult si
activitdtii social-misionare a cultelor, numai pentru
absolventii invdtdmantului liceal, proportional cu
ponderea numerica a fiecdrui cult in configuratia
religioasd a tdrii, potrivit recensamantului oficial.
Infiintarea, ~organizarea si functionarea acestui
fnvdtamant se realizeaza potrivit legii.

(2) Cultele recunoscute de stat au dreptul de a
organiza fnvdtamant confesional prin infiintarea
si administrarea propriilor unitdti si institutii de
fnvdtdmant

particular, conform prevederilor

prezentei legi.
Invatamantul preuniversitar. Dispozitii generale.

ART. 16

(1) invdtdmantul general obligatoriu este de 10
clase si cuprinde finvatdamantul primar si cel
gimnazial. Tnvatdmantul liceal devine obligatoriu
pana cel mai tarziu in anul 2020.

(2) Obligatia de a frecventa invdtdmantul de 10
clase, la forma cu frecventd, inceteaza la varsta
de 18 ani.
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(3) Tn scopul realizarii finalitdtilor educatiei si a
formarii profesionale prin sistemul national de
fnvatamant, invatdmantul liceal de stat este
generalizat si gratuit.

ART. 17
Pe durata scolarizarii  in  fnvd{dmantul
preuniversitar, cu exceptia invatamantului

postliceal, copiii beneficiaza de alocatia de stat
pentru copii, in conditiile legii.

ART. 18

(1) Planurile-cadru ale fnvdtdmantului primar,
gimnazial, liceal si profesional includ religia ca
disciplind scolard, parte a trunchiului comun.
Elevilor apartinand cultelor recunoscute de stat,
indiferent de numarul lor, li se asigura dreptul
constitutional de a participa la ora de religie,
conform confesiunii proprii.

(2) La
respectiv a parintilor sau a tutorelui legal

solicitarea scrisa a elevului major,
instituit pentru elevul minor, elevul poate sd nu
frecventeze orele de religie. In acest caz, situatia
scolara se incheie fird disciplina Religie. Tn mod

similar se procedeazd si pentru elevul cdruia, din

motive obiective, nu i s-au asigurat conditiile
pentru frecventarea orelor la aceasta disciplina.
(3) Disciplina Religie poate fi predata numai de

personalul didactic calificat conform
prevederilor prezentei legi si abilitat in baza
protocoalelor  fincheiate  fintre  Ministerul

Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului si
cultele religioase recunoscute oficial de stat.

ART. 19
(1) In sistemul national de invitdmant, unitatile de
invatdmant de stat au personalitate juridica, daca se
organizeazd si functioneazd, dupad caz, astfel:

a) cu minimum 300 de elevi;

b) cu minimum 300 de elevi, prescolari si
anteprescolari;

¢gcu  minimum 150 de prescolari i
anteprescolari;

d) cu minimum 100 de elevi si/sau prescolari, in
cazul unitdtilor de fnvatamant special.
(2) Prin exceptie de la prevederile alin. (1), in
unitatile administrativ-teritoriale in care numarul
total al elevilor, prescolarilor si anteprescolarilor nu
se incadreaza in prevederile alin. (1), se organizeaza
0 singura unitate de invatdmant cu personalitate

juridicd.
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(3) Prin exceptie de la prevederile alin. (1), in
functie de necesitatile locale, se organizeaza, la
cererea pdrintilor sau tutorilor legali si fin
conditiile legii, grupe, clase sau unitati de
fnvatamant  preuniversitar cu  personalitate
juridica, cu predare in limba romana.

(4) Pentru asigurarea accesului egal la educatie si
formare profesionald, autoritatile administratiei

publice locale, in baza avizului conform al

inspectoratelor scolare, aproba organizarea,
functionarea si, dupd caz, dizolvarea unor
structuri  de finvatdmant, fdra personalitate

juridica - ca parti ale unei unitati de fnvatamant

cu personalitate juridica - i subordonate

aceluiasi ordonator in

conditiile legii.

principal de credite,

(5) Tn cazul unittilor de invitdmant confesional
preuniversitar de stat existente la data intrdrii in
vigoare a prezentei legi, cultele respective si
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului au obligatia ca, in termen de 6 luni de
la intrarea in vigoare a prezentei legi sa
elaboreze o metodologie de functionare aprobata
prin hotdrare a Guvernului, care stabileste relatia

juridica, patrimoniala, financiarad si administrativa.

ART. 20

(1) Autoritatile  administratiei  publice locale
asigurd, in conditiile legii, buna desfasurare a
invatamantului preuniversitar in localitatile in care
acestea isi exercitd autoritatea.

(2) Neindeplinirea de autoritatile
administratiei publice locale a obligatiilor ce le

catre

revin in organizarea si functionarea fnvatdmantului
preuniversitar se sanctioneazd conform legii.

ART. 21

(1) Sistemul de finvdtamant preuniversitar are
caracter deschis. In invdtdmantul preuniversitar,
trecerea elevilor de [a o unitate scolard la alta, de la
o0 clasd la alta, de la un profil la altul si de la o
filiera la alta este posibila in conditiile stabilite prin
metodologia elaboratd de cdtre Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului.

(2) Elevii din invdtamantul preuniversitar de stat si
particular se pot transfera la alte unitdti de
invatamant de stat sau particular, cu acordul unitatii
primitoare.

(3) Statul  garanteaza dreptul la  educatie
diferentiatd, pe baza pluralismului educational, in
acord cu particularitatile de varsta si individuale.
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(4) Elevii cu performante scolare exceptionale,
pot promova 2 ani de studii intr-un an scolar, la
decizia unitdtii de fnvatdmant, pe baza unei
metodologii nationale aprobate prin ordin al
Ministerului Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si
Sportului.

Structura sistemului national de fnvatamant
preuniversitar. Dispozitii generale.

ART. 22
(1) Sistemul
preuniversitar

de
este constituit din ansamblul

national fnvdtdmant

unitatilor de invdatamant de stat, particulare si
confesionale autorizate/acreditate.

(2) Tnvatamantul preuniversitar este organizat pe
niveluri, forme de invatamant si, dupa caz, filiere
si profiluri si asigura conditiile necesare pentru

dobandirea  competentelor-cheie si  pentru
profesionalizarea progresiva.

ART. 23

(1) Sistemul national de fnvdtamant

preuniversitar cuprinde urmadtoarele niveluri:

a) educatia timpurie (0 - 6 ani), formata din
nivelul anteprescolar (0 - 3 ani) si invatdmantul
prescolar (3 - 6 ani), care cuprinde grupa micd,
grupa mijlocie si grupa mare;

b) invdtdmantul primar, care cuprinde clasa
pregdtitoare si clasele | - IV;

¢) invatamantul secundar, format din: (I)
fnvdtamantul secundar inferior sau gimnazial,
care cuprinde clasele V - IX; (II) fnvdtdmantul
secundar superior sau liceal, care cuprinde
clasele de liceu X - XII/XIIl, cu urmdtoarele
filiere: teoreticd, vocationald si tehnologica;

d) invdtdmantul profesional, cu durata intre 6
luni si 2 ani;

e) invatamantul tertiar nonuniversitar, care
cuprinde fnvatdmantul postliceal.
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(2) Tnvatdmantul liceal, vocational si tehnologic,
fnvatdamantul profesional si invdtamantul postliceal
se organizeazd pentru specializari si calificari
stabilite de Educatiei,
Tineretului si Sportului, in conformitate cu Registrul

Ministerul Cercetarii,

national al calificarilor.

ART. 24

(1) Tnvatdmantul general obligatoriu este format
din s
secundar inferior.

fnvatdmantul  primar fnvatamantul
(2) Tnvatamantul tehnic cuprinde clasele a Xll-a si a
XIll-a din invatdmantul liceal, filiera tehnologicad.

(3) Tnvatamantul profesional si tehnic este format
din: invdtamant profesional, invatdmant tehnic si
fnvatdmant postliceal.

ART. 25

(1) Formele de organizare ale invatdmantului
preuniversitar sunt: fnvdtdmant cu frecventa si
fnvdtdamant cu frecventd redusa.

(2) Tnvatamantul obligatoriu este fnvatdmant cu
frecventd. Tn mod exceptional, pentru persoanele care
au depdsit cu mai mult de 3 ani varsta clasei,
fnvdtamantul obligatoriu se poate organiza si in forma

de fnvdtamant cu frecventa redusd, in conformitate cu
prevederile unei metodologii elaborate de Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.

(3) Pentru copiii cu cerinte educationale speciale
sau nedeplasabili din motive medicale, se poate
organiza finvdtamant la domiciliu sau pe langd
unitatile de asistenta medicald.

ART. 26

Ministerul Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului
poate stabili, prin hotarare a Guvernului, functionarea
in sistemul de fnvdtdmant preuniversitar a unor unitati-
pilot, experimentale si de aplicatie.

Invatamantul pregcolar

ART. 28

(1) Invitamantul prescolar se organizeaza in
gradinite cu program normal, prelungit si
saptamanal. Gradinitele pot functiona ca unitati
cu personalitate juridica sau in cadrul altor
unitati scolare cu personalitate juridicd.

(2) Autoritatile administratiei publice locale si
inspectoratele scolare asigura conditiile pentru
generalizarea treptatd a invatdmantului prescolar.
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invatamantul primar

ART. 29

(1) Tnvatamantul primar se organizeazd i
functioneazd, de requld, cu program de dimineatd.
(2) Tn clasa pregatitoare sunt inscrisi copiii care
au fmplinit varsta de 6 ani pana la data inceperii
anului scolar. La solicitarea scrisa a parintilor, a
tutorilor sau a sustinatorilor legali, pot fi inscrisi
in clasa pregdtitoare si copiii care implinesc
varsta de 6 ani pand la sfarsitul anului
calendaristic, daca dezvoltarea lor psihosomatica

este COTESpUﬂZétOBI’E.

(3) In clasa pregatitoare din fnvatdmantul special
sunt inscrisi copii cu cerinte educationale speciale,
care implinesc varsta de 8 ani pana la data inceperii
anului scolar. La solicitarea scrisa a parintilor, a
tutorilor legali sau a sustinatorilor legali, pot fi
fnscrisi in clasa pregatitoare si copii cu cerinte
educationale speciale, cu varste cuprinse intre 6 si 8
ani la data inceperii anului scolar.

(4) Ministerul Educatiei, Cercetdrii, Tineretului i
Sportului poate aproba organizarea de programe

~n

educationale de tip "A doua sansd", in vederea

promovarii fnvdtamantului primar pentru persoanele
care depdsesc cu 4 ani varsta corespunzatoare clasei i
care, din diferite motive, nu au absolvit acest nivel de
fnvdtamant pand la varsta de 14 ani.

Invatamantul gimnazial

ART. 30
(1) Invatdmantul gimnazial se organizeaza i
functioneazd, de requld, cu program de dimineatd.

(2) Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
colaborare

Sportului,  n

administratiei publice locale, prin inspectoratele

cu  autoritatile
scolare, poate organiza programe educationale de
tip "A doua sansd’, in vederea promovarii
fnvdtdmantului gimnazial, pentru persoane care
depdsesc cu peste 4 ani varsta corespunzdtoare
clasei si care, din diferite motive, nu au absolvit
fnvatamantul secundar, gimnazial.

(3) Absolventii invatdmantului gimnazial care nu
continud studiile tn fnvatamantul liceal pot sa
finalizeze, pana la varsta de 18 ani, cel putin un
program de pregdtire profesionald, care permite
dobandirea calificari

unei corespunzatoare

Cadrului national al calificdrilor.
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invatamantul liceal

ART. 31

(1) Tnvatamantul liceal cuprinde urmitoarele
filiere si profiluri:

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;

b) filiera tehnologicd, cu profilurile tehnic,
servicii, resurse naturale si protectia mediului;

¢) filiera vocationald, cu profilurile militar,
teologic, sportiv, artistic si pedagogic.
(2) Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului abilitat
planurile-cadru de finvdtdmant, in functie de

este sa stabileasca prin
dinamica sociald, economicd si educationala,
diferite

prevazute la alin. (1).

specializdri in  cadrul  profilurilor
(3) Durata studiilor in invatamantul liceal - forma
de invatamant cu frecventa - este de 3 ani pentru
filiera teoreticd, de 3 sau de 4 ani pentru filiera
vocationala si de 4 ani pentru filiera tehnologica,
in conformitate cu planurile-cadru aprobate de
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului. Pentru unele forme de invatamant cu
frecventd si cu frecventd redusd, durata studiilor

se prelungeste cu un an.

(4) Tnvatdmantul liceal se organizeaza si functioneazs,
de requld, ca invatamant cu frecventd. Acesta se poate
organiza si poate functiona si ca fnvatamant cu
frecventd redusa, in unitatile de invatdmant stabilite de
inspectoratul scolar, in colaborare cu autoritatile
administratiei publice locale.

(5) Unitdtile de fnvatamant liceal se organizeaza
cu una sau mai multe filiere si unul sau mai multe
profiluri. n cadrul profilurilor se pot organiza una
sau mai multe calificari profesionale sau
specializdri, conform legii.

(6) Absolventii
dobandit

competente profesionale, pot sustine examen de

invatdmantului liceal care au

formal, nonformal sau informal

certificare a calificdrii, in conditiile legii. Absolventii
de
dobandesc certificat de calificare si suplimentul

care promoveazd examenul certificare,
descriptiv al certificatului, conform Europass.

(7) Unitatile de invatamant in care se organizeaza
filiera tehnologica sau vocationala a liceului sunt
stabilite de inspectoratele scolare, cu consultarea
autoritdtilor administratiei publice locale, avand
in vedere tendintele de dezvoltare sociala si
economicd precizate in documentele strategice

regionale, judetene si locale.

36



Plan de Dezvoltare Institutionala

Colegiul National ,Radu Negru” Fagdras

ART. 79
(1) Beneficiarii
preuniversitar sunt anteprescolarii, prescolarii Si

primari  ai  invatdmantului
elevii.
(2) Beneficiarii

preuniversitar sunt familiile anteprescolarilor, ale

secundari ai  fnvdtdmantului
prescolarilor si ale elevilor.

(3) Comunitatea locald si societatea, in general,
sunt  beneficiari ai

tertiari fnvatamantului

preuniversitar.

ART. 80

(1) invatdmantul preuniversitar este centrat pe
beneficiari. Toate deciziile majore sunt luate prin
beneficiarilor

consultarea reprezentantilor

primari, respectiv. a Consiliului ~National al
Elevilor sau a altor asociatii reprezentative ale
obligatorie a

secundari ~ si

elevilor, si consultarea

reprezentantilor

prin
beneficiarilor
tertiari, respectiv. a structurilor asociative
reprezentative ale parintilor, a reprezentantilor
mediului de afaceri, a autoritatilor administratiei
publice locale si a societatii civile.

(2) Ministerul Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si

Sportului, impreuna cu Consiliul National al

Elevilor ~si  organizatile  guvernamentale  si
nonguvernamentale reprezentative, elaboreazd un
statut in care sunt prevdzute drepturile si indatoririle
elevilor, care se aproba prin ordin al ministrului
educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului. In baza
acestui statut, fiecare unitate de invdtdmant fsi

elaboreazd regulamentul scolar propriu.

ART. 88

(1) Personalul din invdtamantul preuniversitar este
format din personal didactic, personal didactic
auxiliar si personal administrativ sau nedidactic.

(2) in
functiona personal didactic asociat.

invatamantul preuniversitar poate
(3) Personalul didactic auxiliar este definit
conform prevederilor prezentei legi.

(4) Personalul administrativ isi  desfasoard
activitatea in baza Legii nr. 53/2003 Codul
modificdrile si  completdrile

muncii, cu

ulterioare.

ART. 272

(1) Cadrele didactice nu pot fi perturbate in
timpul desfasurarii activitatii didactice de nicio
autoritate scolard sau publica.
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(2) Prin exceptie de la prevederile alin. (1), nu se
considera perturbare a cadrelor didactice fin
timpul desfdsurdrii activitatii didactice interventia
autoritatilor scolare si/sau publice in situatiile in
care sdndtatea fizica sau psihica a elevilor ori a
personalului este pusa in pericol in orice mod,
conform constatdrii personalului de conducere,
respectiv in timpul exercitiilor de alarmare pentru
situatii de urgenta.

(3) Inregistrarea prin orice procedee a activitatii
didactice poate fi facuta numai cu acordul celui
care o conduce.
(4) Multiplicarea,
fnregistrdrilor activitdtii didactice de cdtre elevi

sub  orice forma, a
sau de catre alte persoane este permisa numai cu
acordul cadrului didactic respectiv.

(5) Tnregistrarea orice.  procedee a
activitatilor desfasurate in spatiile scolare este

de

prin

permisda numai cu acordul personalului

conducere, cu exceptia celor de la alin. (3).

Ordinul nr. 5.115 din 15 decembrie 2014 privind
de
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

aprobarea Regulamentului organizare i

Art. 81
(1) Pentru optimizarea managementului unitdtii de
fnvdtamant, conducerea acesteia elaboreaza
documente manageriale, astfel:

a) documente de diagnozd;

b) documente de prognoza;

¢) documente manageriale de evidenta.

Art. 82
(1) Documentele de diagnoza ale unitdtii de
fnvatamant sunt:

a) rapoartele  semestriale

desfdsurate;

asupra  activitatii
b) raportul anual asupra activitatii desfasurate;
¢) rapoartele comisiilor si compartimentelor din
unitatea de fnvatdmant;
d) raportul de evaluare internd a calitdtii.
(2) Conducerea unitatii de finvatdmant poate
elabora si alte documente de diagnozd, dedicate
unor domenii specifice de interes, care sd contribuie
la dezvoltarea

institutionald si la atingerea

obiectivelor educationale.
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Art. 83

(1) Raportul semestrial/anual asupra activitatii
desfdsurate, se fintocmeste de catre echipa
manageriald, fn general ca analizd de tip SWOT
sau in conformitate cu alte tipuri de analize.
Raportul este prezentat, de catre director, spre
validare, atat consiliului de administratie, cat si
consiliului  profesoral.  Validarea  raportului
semestrial/anual are loc la nceputul semestrului

al doilea/anului scolar urmator.

Art. 84

Raportul  semestrial/anual — asupra  activitatii
desfdsurate este postat, obligatoriu, pe site-ul
unitdtii de nvatdmant, dacd acesta exista, ori, in
lipsa site-ului, este facut cunoscut prin oricare altd
formd de mediatizare - tipdrire, afisare etc. -

devenind astfel document public.

Art. 85

Raportul de evaluare interna a calitatii se
intocmeste de cdtre comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii si este prezentat spre validare,
atat consiliului de administratie, cat si consiliului

profesoral.

Art. 86
(1) Documentele de prognozd ale unitatii de
fnvatamant se realizeaza pe baza documentelor
de diagnoza ale perioadei anterioare.
(2) Documentele de prognoza sunt:

a) planul de dezvoltare institutionald;

b) programul managerial (pe an scolar);

¢) planul operational al unitdtii de invdtdmant
(pe an scolar);

d) programul de dezvoltare a sistemului de
control managerial.
(3) Directorul poate elabora si alte documente, in scopul
optimizdrii managementului unitatii de invdtdmant.

Art. 87
(1) Planul de Dezvoltare Institutionald constituie
documentul de prognozd pe termen lung al
unitatilor din fnvatdmantul prescolar, primar,
gimnazial, liceal si postliceal si se elaboreaza de
catre o echipa coordonata de cadtre director,
pentru o perioada de cinci ani, tinand cont de
indicatori nationali si europeni. Acesta contine:

a) prezentarea unitdtii de fnvatamant: istoric
si starea actuala a resurselor umane, materiale,
relatia cu comunitatea locald si organigrama;
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b) analiza de nevoi alcdtuitd din analiza
mediului intern (de tip SWOT) si
mediului extern (de tip PEST);

€) viziunea, misiunea si obiectivele strategice

analiza

ale unitdtii de invdtdmant;

d) planul de dezvoltare, care contine
planificarea  tuturor activitatilor unitatii ~de
fnvdtamant, fiind  structurat astfel: functia

manageriald, obiective, termen, stadiu de realizare,
resurse necesare, responsabilitati, indicatori de
performantad si evaluarea anuald;

e) planul operational al etapei curente.

(2) Planul de
avizeaza de cdtre consiliul profesoral si se aprobd

dezvoltare institutionala se
de consiliul de administratie.

(3) Planul de actiune al unitatii de invdtamant
reprezinta planul de dezvoltare institutionala al
unitdtii de invatamant profesional si tehnic, care
coreleaza oferta in educatie si formare profesionald
cu nevoile de dezvoltare socio-economicd la nivelul
ariei de actiune.

(4) Planul de actiune al scolii se realizeaza in
baza ghidului de elaborare emis de cdtre Centrul
National de Dezvoltare al Invitdmantului
Profesional si Tehnic.

Art. 88

(1) Programul managerial constituie documentul
de prognozd pe termen mediu si se elaboreazd de
cdtre director pentru o perioada de un an scolar.

(2) Regulamentul de organizare si functionare al
unitdtilor de fnvdtamant preuniversitar.

(3) Programul managerial contine adaptarea
de
inspectoratului scolar la contextul unitatii de

directiilor actiune  ale  ministerului ~ si
fnvatamant, precum si a obiectivelor strategice
ale planului de dezvoltare institutionald la
perioada anului scolar respectiv.

(4) Programul managerial se avizeazd de
catre consiliul de administratie si se prezintd
consiliului profesoral.

(5) Directorul adjunct va fintocmi propriul
program managerial conform fisei postului, in
al

concordanta  cu

directorului

programul
planul

managerial

Sicu de dezvoltare

institutionalad.

Art. 89

Planul operational constituie documentul de
prognoza pe termen scurt, se elaboreazd de cdtre
director pentru o perioadd de un an scolar si
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contine operationalizarea obiectivelor programului
managerial si al planului de imbundtatire a calitdtii
educatiei corespunzadtor etapei.

Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar.
Titlul | Dispozitii generale
Capitolul 2.
finalitatile invatamantului preuniversitar.

Principii de organizare s

Art. 3
(4) Conducerile unitatilor de finvatamant
fundamenteaza deciziile pe dialog si consultare,

isi

promovand participarea pdrintilor la viata scolii,
respectand dreptul la opinie al elevului si
asigurand transparenta deciziilor si a rezultatelor,
printr-o  comunicare periodicd, adecvata a
acestora, in conformitate cu Legea educatiei
nationale 1/2011,

completarile ulterioare.

nr. cu modificarile si

Titlul IX Partenerii educationali
Capitolul 7. Scoala si
Parteneriate/protocoale intre

comunitatea.
unitatile de
invatamant si alti parteneri educationali.

Art. 259

Autoritatile administratiei publice locale, precum
si reprezentanti ai comunitatii locale colaboreazd
cu consiliul de administratie si cu directorul, in

vederea atingerii obiectivelor unitatii de
fnvatamant.
Art. 260

Unitatile de fnvatamant pot realiza parteneriate cu
asociatii, fundatii, institutii de educatie si cultura,
organisme economice Si organizatii guvernamentale
si nonguvernamentale sau alte tipuri de organizatii,
in interesul beneficiarilor directi ai educatiei.

Art. 261
Unitatile de fnvdtamant, de sine statator sau in
parteneriat cu autoritatile administratiei publice
locale si cu alte institutii si organisme publice si
private: case de cultura, furnizori de formare
continud, parteneri

sociali, organizatii

nonguvernamentale si altele asemenea pot
organiza la nivel local centre comunitare de
fnvdtare permanentd, pe baza unor oferte de
servicii educationale adaptate nevoilor specifice

diferitelor grupuri-tinta interesate.
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Art. 262

Unitatile de fnvdtdmant, in conformitate cu
legislatia in vigoare si prevederile prezentului
requlament, pot initia, in parteneriat cu
autoritdtile administratiei publice locale si cu
asociatiile de pdrinti, in baza hotararii consiliului
de administratie, activitdti educative, recreative,
de timp liber, pentru consolidarea competentelor
dobandite sau de accelerare a invatarii, precum si
activitdti de finvatare remediala cu elevii, prin

programul "Scoala dupa scoald”.

N sl

Art. 263
(1) Parteneriatul cu autoritatile administratiei
publice locale are ca scop derularea unor

activitati/programe educationale 1in vederea
atingerii obiectivelor educationale stabilite de

unitatea de fnvatamant.

(2) Activitatile derulate in parteneriat nu pot
avea conotatii politice, de propaganda electorala,
de prozelitism religios si nu pot fi contrare
moralei sau legilor statului.

(3) Autoritdtile administratiei publice
asigurd conditiile si fondurile necesare pentru
si de
sandtate si securitate in munca si pentru

locale

implementarea respectarea normelor

asigurarea securitatii copiilor/elevilor si a

personalului in perimetrul unitatii.

Art. 264

(1) Unitatile de invdtdmant incheie parteneriate
si protocoale de colaborare cu agentii economici,
in vederea derularii orelor de instruire practica.
(2) Protocolul contine prevederi clare cu privire
la responsabilitatile partilor, referitoare la
asigurarea securitdtii elevilor si a personalului
scolii, respectarea normelor de sdnatate i
securitate in muncd, asigurarea transportului (a i
de la agentul economic, durata activitatilor,
drepturile si findatoririle elevilor, utilizarea
fondurilor realizate, cu respectarea prevederilor

legale in vigoare.
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Art. 265

(1) Unitatile de invdtdmant incheie protocoale de

parteneriat cu organizatii nonguvernamentale,

unitdti medicale, politie, jandarmerie, institutii de

culturd, asociatii confesionale, alte organisme, in

educationale
dezvoltare

vederea obiectivelor
stabilite  prin  proiectul de
institutionala/planul de actiune al unitatii de

atingerii

fnvatamant.

(2) Protocolul contine prevederi cu privire la
responsabilitatile  partilor  implicate, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare.

(3) In cazul deruldrii unor activitdti in afara
perimetrului unitatii de invdtamant, in protocol se
va concret  cdrei revine

specifica parti i

responsabilitatea asigurarii securitatii
copiilor/elevilor.

(4) Bilantul activitatilor realizate va fi facut
public, prin afisare la sediul unitatii, pe site-ul
scolii, prin comunicate de presd si prin alte
mijloace de informare.

(5) Unitatile de
protocoale de parteneriat si pot derula activitati

comune cu unitdti de invdtdmant din strdindtate,

fnvdtdmant pot fincheia

avand ca obiectiv principal dezvoltarea

personalitatii copiilor si a tinerilor, respectandu-
se legislatia in vigoare din statele din care provin
institutiile respective.

(6) Reprezentantii  pdrintilor, tutorilor sau
sustinatorilor legali se vor implica direct in buna
derulare a activitatilor din cadrul parteneriatelor

ce se deruleazd in unitatea de invatamant.

Legea 272/2004 privind protectia si promovarea
drepturilor copilului, republicata 2014

Art. 1

(1) Prezenta lege reglementeazd cadrul legal
privind respectarea, promovarea Si garantarea
drepturilor copilului.
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(2) Autoritdtile publice, organismele private

autorizate,
persoanele juridice responsabile de protectia

precum si persoanele fizice i
copilului sunt obligate sa respecte, sd promoveze
si sa garanteze drepturile copilului stabilite prin
Constitutie si lege, in concordantd cu prevederile
Conventiei Organizatiei Natiunilor Unite cu
privire la drepturile copilului, ratificata prin Legea
18/1990,

ulterioare, si ale celorlalte acte internationale n

nr. republicatda, cu  modificdrile

materie la care Romania este parte.

Art. 51

(1) Copilul are dreptul de a primi o educatie care sa
fi permita dezvoltarea, in conditii nediscriminatorii,
a aptitudinilor si personalitdtii sale.

(2) Parintii copilului au cu prioritate dreptul de a
alege felul educatiei care urmeazd sd fie datad
copiilor lor si au obligatia sd fnscrie copilul la
scoala si sd asigure frecventarea cu regularitate
de catre acesta a cursurilor scolare.

(3) Copilul care a implinit varsta de 14 ani poate
cere incuviintarea instantei judecdtoresti de a-si
schimba  felul pregatirii
profesionale.

invatdturii ~ si al

Art. 52

(1) Ministerul Educatiei Nationale, ca organ de
specialitate al administratiei publice centrale,
precum si inspectoratele scolare si unitatile de
fnvatamant, ca institutii ale administratiei publice
locale cu atributii in domeniul educatiei, sunt
obligate sa fntreprinda mdsuri necesare pentru:

a) facilitarea accesului la educatia prescolard
si asigurarea fnvatamantului general obligatoriu
si gratuit pentru toti copiii;

b) dezvoltarea de programe de educatie
pentru pdrintii tineri, inclusiv in vederea
prevenirii violentei in familie;

¢) organizarea de cursuri speciale de pregatire
pentru copiii care nu pot raspunde la cerintele
programei scolare nationale, pentru a nu intra
prematur pe piata muncii;

d) organizarea de cursuri speciale de pregatire
pentru copiii care au abandonat scoala, fin
vederea reintegrdrii lor in sistemul national de
fnvatamant;

e) respectarea dreptului copilului la timp de
odihna si timp liber, precum si a dreptului
acestuia de a participa liber la viata culturald si

artistica;
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f) prevenirea abandonului scolar din motive
economice, luand masuri active de acordare a
unor servicii sociale in mediul scolar, cum sunt:
hrana, rechizite, transport si altele asemenea.

(2) Tn cadrul procesului instructiv-educativ, copilul
are dreptul de a fi tratat cu respect de cdtre cadrele
didactice, personalul didactic auxiliar si cel
administrativ si de a fi informat asupra drepturilor
sale, precum si asupra modalitatilor de exercitare a
acestora. Pedepsele corporale sau alte tratamente
degradante in cadrul procesului instructiv-educativ
sunt interzise.

(3) Copilul, personal si, dupd caz, reprezentat sau
asistat de reprezentantul sdu legal, are dreptul de
a contesta modalitatile si rezultatele evaludrii si
de a se adresa in acest sens conducerii unitatii de
fnvatamant, in conditiile legii.

(4) Cadrele didactice au obligatia de a referi centrelor
judetene de resurse si asistenta educationald/Centrului
Municipiului  Bucuresti de Resurse si Asistentd
Educationald cazurile de abuz, neglijare, exploatare Si
orice altd formd de violentd asupra copilului si de a
semnala serviciului public de asistenta sociald sau,
dupd caz, directiei generale de asistentd sociald Si

protectia copilului, aceste cazuri.

Art. 53

(1) Copilul are dreptul la odihna si vacanta.

(2) Copilul trebuie sa beneficieze de timp
suficient pentru odihna si vacantd, sd participe in
mod liber la activitati recreative proprii varstei
sale si la activitatile culturale, artistice si sportive
ale comunitdtii. Autoritdtile publice au obligatia
sa contribuie, potrivit atributiilor ce le revin, la
asigurarea conditiilor exercitdrii in conditii de
egalitate a acestui drept.

(3) Autoritdtile publice au obligatia sa asigure,
potrivit atributiilor care le revin, locuri de joaca
suficiente si adecvate pentru copii, in mod special
in situatia zonelor intens populate.

Legea nr. 677 din 2001

(pentru protectia persoanelor cu privire la
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera

circulatie a acestor date)

Art. 4
(1) Datele cu caracter personal destinate a
face obiectul prelucrarii trebuie sd fie:
a) prelucrate buna-credinta in

cu si

conformitate cu dispozitiile legale in vigoare;
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b) colectate in scopuri determinate, explicite si
legitime; prelucrarea ulterioard a datelor cu caracter
personal in scopuri statistice, de cercetare istoricd
sau stiintifica nu va fi considerata incompatibild cu
scopul colectdrii daca se efectueazd cu respectarea
dispozitiilor prezentei legi, inclusiv a celor care
privesc efectuarea notificarii cdtre autoritatea de
supraveghere, precum si cu respectarea garantiilor
privind prelucrarea datelor cu caracter personal,
de
activitatea statistica ori

prevdzute normele care reglementeazd

cercetarea istoricd sau
stiintifica;

€) adecvate, pertinente si neexcesive prin raportare
la scopul in care sunt colectate si ulterior prelucrate;

d) exacte si, dacd este cazul, actualizate; in
acest scop se vor lua masurile necesare pentru ca
datele inexacte sau incomplete din punct de
vedere al scopului pentru care sunt colectate si
pentru care vor fi ulterior prelucrate, sa fie sterse
sau rectificate;

e) stocate intr-o forma care sd permitd
identificarea persoanelor vizate strict pe durata
necesard realizdrii scopurilor in care datele sunt
colectate si in care vor fi ulterior prelucrate;

stocarea datelor pe o durata mai mare decat cea

mentionatd, in scopuri statistice, de cercetare
istoricd sau stiintifica, se va face cu respectarea
garantiilor privind prelucrarea datelor cu caracter
personal,  prevazute in  normele  care
reglementeaza aceste domenii, si numai pentru
perioada necesara realizarii acestor scopuri.

(2) Operatorii respecte
prevederile alin. (1) si sa asigure indeplinirea

de

au  obligatia sd

acestor  prevederi catre  persoanele

imputernicite.

Art. 5

(1) Orice prelucrare de date cu caracter personal,
cu exceptia prelucrarilor care vizeaza date din
categoriile mentionate la art. 7 alin. (1), art. 8 si
10, poate fi efectuatd numai dacd persoana vizatd
si-a dat consimtamantul in mod expres si
neechivoc pentru acea prelucrare.

(2) Consimtamantul persoanei vizate nu este
cerut in urmdtoarele cazuri:

a) cand prelucrarea este necesard in vederea
executarii unui contract sau antecontract la care
persoana vizata este parte ori in vederea ludrii
la cererea acesteia, finaintea

unor masuri,

incheierii unui contract sau antecontract;
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b) cand prelucrarea este necesard in vederea
protejarii vietii, integritatii fizice sau sdndtatii
persoanei vizate ori a unei alte persoane
amenintate;

¢) cand prelucrarea este necesara in vederea
indeplinirii unei obligatii legale a operatorului;

d) cand prelucrarea este necesard in vederea
aducerii la indeplinire a unor mdsuri de interes public
sau care vizeazd exercitarea prerogativelor de
autoritate publicd cu care este investit operatorul sau
tertul cdruia ii sunt dezvaluite datele;

e) cand prelucrarea este necesara in vederea
realizarii unui interes legitim al operatorului sau
al tertului caruia 1i sunt dezvaluite datele, cu
conditia ca acest interes sd nu prejudicieze
interesul ~ sau  drepturile  silibertdtile
fundamentale ale persoanei vizate;

f) cand prelucrarea priveste date obtinute din
documente accesibile publicului, conform legii;

g) cand prelucrarea este facuta exclusiv in
scopuri statistice, de cercetare istoricd sau
stiintificd, iar datele raman anonime pe toatd
durata prelucrdrii.

(3) Prevederile alin. (2) nu aduc atingere

dispozitiilor legale care reglementeaza obligatia

autoritdtilor publice de a respecta si de a ocroti
viata intima, familiald si privata.

Art. 12
(1)

personal sunt obtinute direct de la persoana

In cazul in care datele cu caracter

vizatd, operatorul este obligat sd furnizeze
persoanei vizate cel putin urmadtoarele informatii,
cu exceptia cazului in care aceasta persoand
posedd deja informatiile respective:

a) identitatea operatorului Si a
reprezentantului acestuia, daca este cazul,;

b) scopul in care se face prelucrarea datelor;

¢) informatii suplimentare, precum:
destinatarii sau cateqoriile de destinatari ai
datelor; daca furnizarea tuturor datelor cerute
este obligatorie si consecintele refuzului de a le
furniza; existenta drepturilor de

prezenta lege pentru persoana vizatd, in special a

prevdzute

dreptului de acces, de interventie asupra datelor
si de opozitie, precum si conditiile in care pot fi
exercitate;

d) orice alte informatii a caror furnizare este
impusa prin dispozitie a autoritdtii de supraveghere,
tinand seama de specificul prelucrdrii.
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Numele orasului Fagdras vine, potrivit etimologiei
populare romanesti, de la romanescul fag si oras.
Asadar, cum sustinea N. lorga ,satul romanesc pe
langd pddure fsi ia numele de la fagul ocrotitor,
din care s-a facut Fagdras”.

Tara Fagdrasului, numita adeseori si Tara Oltului
fsi are numele de la orasul Fagdras, cdtre care
gravitau locuitorii acestui tinut cuprins fintre
granite naturale. Tn  mijlocul satelor Tarii
Fagdrasului a luat fiintd cetatea, aceasta avand
sub conducere orasul format fin jurul ei.
Localitatea Fagdras, cu cetatea sa multiseculara, a
fost mult timp centrul politico-administrativ al
tinutului, polarizand fntraga viata economica,

social-politicd i culturald a zonei.

Amplul program de sistematizare a Fdgdrasului a
prevazut construirea unui centru civic fintr-un
perimetru situat in zona de sud-vest a cetatii;
aceastd amplasare, in situatia in care vechiul
fost  pdstrat,
posibilitatea de a parcurge, pe o suprafata
restransd si intr-un timp relativ scurt, etape ale

centru a ofera vizitatorilor

vechii si noii istorii a localitdtii; in acest triunghi

format de fosta piatd, cetatea de piatra si noul
centru civic se poate realiza o caldtorie prin
vreme, de la asezarea dominata de viata feudald
la micul targ de odinioard si la modernul
municipiu de astazi.

Astazi, este unul
importante situat in inima tdrii. Amplasarea

Fagdrasul dintre orasele
geograficd si potentialul turistic au conturat de-a

lungul timpului un loc in care se imbina
elementele moderne cu traditiile si specificul

natural din zona.

Un loc aparte, revine sectorului cultural si

sectorului educational, orasul Fagdras
remarcandu-se cu numeroase monumete istorice

si institutii de invatamant de prestigiu.

In acest context se gdseste Colegiul National
,Radu Negru”, scoald-pilot a fnvdtdmantului
fagdrdasan. Amplasat in inima orasului si purtand
titlul de liceu de elita, Colegiul National ,Radu
Negru” a dat tdrii oameni eruditi care si-au ldsat
amprenta asupra locului.
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2.1 Scurtistoric

Cea mai veche institutie de invdtamant secundar din
Tara Fagdrasului este Liceul ,Radu Negru”. La 13
1869,
transilvanean lon Codru Dragusanu, vice-comitele
(subprefectul) judetului Fdgdras, a fost infiintata

septembrie prin  efortul  carturarului

9

,ocoala capitald” (centrald), cu predare in limba
romand. Aceasta scoald superioard ortodoxd a
functionat sub diferite denumiri, dar cea mai
reprezentativa a rdmas cea data de cdrturar.
Drdgusanu insusi i-a dat numele legendar ,Radu
Negru”.

Scoala avea caracter confesional si a functionat cu 4
clase si 3 invatdtori pe langa biserica ortodoxa din
Ulita Grecilor, strada care astazi poartda numele
carturarului. Apoi s-au adaugat 2 clase de liceu si o
scoald pentru adulti. La infiintarea acestei unitati de
fnvdtdmant romanesc au contribuit cu sume
importante de bani, mari personalitati ale culturii
romanesti: lon Heliade Radulescu (presedintele
Academiei Romane), Simion Barnutiu, George
Baritiu, Timotei Cipariu, August Treboniu Laurian,
Florian Aaron, mitropolitul Andrei Saguna, Vasile

Alecsandri, V. A. Urechia, Titu Maiorescu, C. A.
Rosetti, George Lahovari, Stefan Golescu, lon
Campineanu, Cezar Bolliac, Papiu Ilarian, precum si
tarani din satele Fdgdrasene. Au mai contribuit:
Camera Legislativd a Romaniei, consiliile judetene
Muscel, Arges, Prahova si Buzdu.

Scoala Centrald ,Radu Negru” se desfiinteaza
dupd 4 ani de la infiintare, in 1873, din lipsa de
fonduri, dar sdmanta de finvataturd in limba
romana a rodit in toate satele de la poalele
Fagarasului. In localul scolii continua insd si
1873-1922, o
Confesionald Romana Greco-Orientald, dar numai

functioneze, fintre Scoald

cu un invatator.

Din anul 1877 a functionat in Fagdras, in mai
multe locatii inchiriate, o scoald numitd Scoala
Civila de Stat, cu elevi din toate pdturile sociale
si din toate etniile, avand doud sectii: - scoala
civila pentru baieti (transformata ulterior fin
scoala comerciald, cu trei clase) si - scoala civila
pentru fete (transformatd ulterior in Scoala medie
de fete - condusa de directorul Gheorghe Dragos
in perioada 15.03.1919 - 1940).
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Incepand cu anul 1880, scoala a functionat in
strada Becleanului (astazi strada Doamna Stanca)
in cladirea CASEI JUDETULUI, clddire oferitd scolii
de Consiliul orasului.

Dupd ce autoritatile au hotdrat, prin Ordinul
27814/23 iunie 1898 al Ministerului Instructiei
Publice (Miniszterium Allami Oktatas) de la
Budapesta, infiintarea in Fdgdras a unui Gimnaziu
Central Regal Maghiar (A fogarasi Magyar Kir-
Allami (1-vit

corespunzatoare claselor V-XII de astazi), acest

Fogymnasium) cu 8 clase
gimnaziu (liceu) a functionat, de la infiintare pana
fn anul 1909, in ultima locatie a clddirii Scolii
Civile. Prin acelasi ordin s-a desfiintat Scoala
Civila de Stat si Scoala de studii comerciale

pentru badieti.

Liceul si-a inceput activitatea in anul 1898, odata

cu infiintarea  clasei | curs inferior
(corespunzdtoare clasei a V-a de astdzi). In
toamna anului 1902, s-a infiintat clasa a V-a
(corespunzatoare clasei a IX-a de astdzi) curs
superior, iar in anul 1905 functiona si clasa a

VIlI-a (corespunzatoare clasei a Xll-a de astazi).

Construirea unei clddiri noi pentru Gimnaziul de
Stat a fost executatd, in stil baroc, pe strada ce a
purtat succesiv denumirile Hurezului, Radu Negru si
apoi Scolii, intre anii 1907-1909. Tncepand cu anul
scolar 1909-1910, cele 8 clase gimnaziale de badieti
s-au mutat din sediul Scolii Civile de fete, in
pomposul edificiu de pe malul stang al raului
Berivoi, pastrandu-si numele. Edificiul din 1909 este
actualul sediu al Colegiului National ,Radu Negru”.

Dupd 1 Decembrie 1918, cand a avut loc Marea
Unire, liceul a fost transformat radical si a fost
subordonat statului roman. Astfel, la 2 februarie
1919, Consiliul National Roman din Fdgdras, prin
primul prefect roman al judetului Fagdras Octavian
Vasu si prin profesorul Vasile Stoicanea din partea
liceului, ia in primire clddirea trecand-o sub
conducerea Consiliului Dirigent Sibiu.

In urma acestei preludri, prin Hotdrarea Resortului
Cultelor si al Instructiunii Publice - dependent de
Consiliul Dirigent Sibiu, scolii i s-a schimbat
denumirea, in luna octombrie 1919, din Fogarasi
Allami  FOGYMNASIUM (Gimnaziul de stat din
Fdgdras) in Liceul ,Radu Negru” Fagaras.
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Tncepénd cu anul scolar 1919-1920, cursurile s-au
predat numai fn limba romand, functionand
clasele I-VIII de liceu (corespunzatoare claselor V-
XIl  de astdzi). Scopul
superioare, create in 1869, a fost realizat cu

principal al scolii
succes de cdtre Liceul ,Radu Negru”, care si-a
deschis cursurile la 6 octombrie 1919 cu 18 cadre
didactice, avand menirea sa indeplineasca
sperantele si idealurile sfinte ale inaintasilor de
la 1869 si ale celor care infdptuiserd Marea Unire.
Scoala si-a pastrat de-a lungul anilor renumele
impus inca de la infiintare de cdrturarul Codru

Dragusanu.

Pentru sprijinirea procesului de invdtdmant, s-a
pus bazele bibliotecii profesorale si a bibliotecii
elevilor, inca din primul an de finvatamant
romanesc, asta intrucat bibliotecile pe clase din
era maghiard nu mai corespondau cu noua
programd scolara.

Biblioteca profesionala s-a constituit cu 140
volume, din care 92 venite de la Resortul Cultelor
si Instructiunii si 48 donate de biblioteca bisericii
greco-catolice din Fagdras. Biblioteca elevilor s-a

constituit cu 292 volume, dintre care 100 volume
de la Resortul Cultelor si Instructiunii si 192
donate de biserica greco-catolicd din localitate.

in perioada 1919-1940, aceastd scoala se
constituie ca un liceu de elitd. Existau in tard doar
25 de astfel de licee. Selectia pentru admiterea
elevilor in liceu, dar si pe parcursul anilor de
studiu era deosebit de severa.

Pentru evaluarea activitdtii corpului profesoral,

ministerul trimitea in liceele de elita mari
personalitdti ale culturii romane. Astfel Liceul
»Radu Negru” este vizitat si evaluat la modul
laudativ de urmdtorii universitari:
Ovid Mihail

Dragomirescu. Si examenele de bacalaureat se

profesori

Nicolae lorga, Densusianu,
desfdsurau sub presedintia

profesori universitari si mari personalitati ale

unor  cunoscuti

culturii, literaturii si fnvatamantului romanesc.

Liceul ,Radu Negru” din Fagaras s-a bucurat de
sprijinul material din partea ,Eforiei scolilor
secundare” din Fagdras, ce a luat fiintda la 7
februarie 1920, fiind format din membrii cu munci
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de raspundere in cadrul orasului. Obiectivele
Eforiei scolilor secundare erau de a infiinta diferite
fonduri pentru masa elevilor, pentru edificarea unui
internat si pentru ajutorarea elevilor bolnavi. La 5
septembrie 1922, in urma unor demersuri facute de
Eforia scolilor secundare, proprietatea din strada
Aron Densusianu devine internat al Liceului ,Radu
Negru”.

Incepand cu anul scolar 1924/1925 si pand in
anul scolar 1928/1929, pe langa Liceul ,Radu
Negru” si sub conducerea acestuia, a functionat
Scoala Comerciala Elementara, care era ajutatd in
functionare de catre profesorii liceului.

Al ll-lea rdzboi mondial a avut urmdri si asupra
Liceului ,Radu Negru” din Fagaras. Invatamantul
a suferit prin mobilizarea profesorilor tineri, care
a adus dupd sine o fluctuatie de cadre didactice si
0 lipsd de continuitate in munca la catedrd;
desfdsurarea cursurilor a suferit si ea prin
evacuarea cladirii liceului si a internatului si
ocuparea lor de Spitalul Militar Zona Interioard
nr. 245, cand cursurile se desfdsurau alternativ in
localul fostei scoli primare germane.

De-a lungul deceniilor, Liceul ,Radu Negru”
devine un principal factor de culturd, centrul
vietii spirituale din Tara Fagdrasului.

de intre
personalitdti de marcad ale vietii sociale, culturale,

Numdrul mare absolventi, care
politice romanesti, este un argument suprem
pentru prestigiul incontestabil al acestei scoli, in
tara si dincolo de hotarele ei. Atat profesorii, cat

si absolventii au facut cinste scolii fagdrasene.

O cladire impunatoare, cu intrare solemnd, scari
monumentale, clase spatioase, sdli specializate
pentru disciplinele care necesitd activitati
experimentale, mobilier elegant, biblioteca mare,

profesori eminenti.

Prin reforma din 3 auqust 1948, Liceul ,Radu
Negru” fisi pierde din nou numele devenind
Scoala Medie nr.1.

Reforma a avut insa si elemente benefice precum
disparitia apdsdtoarelor taxe scolare, cresterea
numdrului de clase, manuale gratuite, burse
scolare, disparitia pedepselor corporale, sprijin
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permanent din partea marilor fintreprinderi,
precum  Combinatul  Chimic, UPRUC
amplificarea activitatilor extrascolare. Cu toate

Si

aceste schimbdri, profesorii au pus pe prim-plan
lectia la clasd, pdstrand astfel renumele scolii.

Tot in urma reformei scolare de la 3 august 1948
a luat fiintd ,Scoala medie tehnica chimie de
baza” cu an | si ll, functionand pand la desfiintare
in localul Scolii medii nr. 1 din Fagdras la etajul |
in aripa stangd a cladirii. In aceastd perioada s-au
facut imbunatdtiri cu fondurile primite de la
Ministerul Chimiei (canalizare, renovare clddire,
dotare cu mobilier si echipament modern).

De la 1 septembrie 1955 pand la 1 septembrie
1962, cladirea internatului a fost atribuita de Sfatul
Popular - Scolii elementare nr. 1 din Fdgdras, care a
addpostit elevi ale sectiei maghiare.

Incepand cu anul scolar 1954-1955, Scoala medie
nr. 1 Fagdras se dezvoltd prin atasarea sectiei
serale, incepand cu clasa a Vlll-a cu 30 elevi,
recrutati  dintre

muncitorii  fntreprinderilor

industriale si locale din Fagaras.

In 21 de ani de la reforma fnvdtdmantului, in
institutia de invdtdmant s-au succedat 4 perioade:
intre anii 1948-1953 a fost o perioada de
tranzitie de la liceu la scoala medie cu cls. I-XI;
intre anii 1954-1957 a fost Scoala medie nr. 1 de
10 ani; intre 1957-1965 s-a revenit la Scoala
medie nr. 1 de 11 ani, iar din septembrie 1965, in
urma HCM nr.903 se revine la numirea Liceulul
nr.1 si se trece la invdtdamantul de 12 ani, cu cls.
[-XII.

Liceul si-a pdstrat renumele nu numai prin tinuta

academicda a  profesorilor, dar si  prin
performantele elevilor. Conducerea si organizarea
intregii activitdti economice, didactice, medicale
si administrative a orasului Fagdras a fost
asiguratd, fn cea mai mare parte, de absolventii

colegiului.

Tn anul 1961 liceul a primit denumirea de Liceul
Nr.1 Fagaras. In anul 1970 liceul si-a recdpatat,
din nou, vechea denumire de Liceul ,Radu Negru”
Fagaras. In toamna anului 1977, se produce o
schimbare radicala. Liceul nr.2 (actualul Colegiu
National ,Doamna Stanca”) se transforma in scoald
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generald. Clasele I-VIIl de la ,Radu Negru” sunt
transferate aici, iar clasele de liceu trec la ,Radu
Negru”. Atunci, o parte a corpului profesoral al
liceului ,Doamna Stanca” se transferd la ,Radu
Negru”. Tn anul 1978 a primit denumirea de Liceul
1982 a primit denumirea de Liceul Industrial ,Radu
Negru®, Fagdras pentru ca, 8 ani mai tarziu sd
primeasca denumirea de Liceul Teoretic ,Radu
Negru”, Fagaras.

au fost

Elevii liceului

rezultatele la olimpiade cu importante premii,

recompensati  pentru
mentiuni, premii speciale, premiul | la fazele
nationale si internationale ale concursurilor, la
disciplinele: matematica, chimie, limba romand,
fizica, biologie, limbi moderne si disciplinele
tehnice.

2.2. Argument valori

continuitate

pentru si

Un element esential in ceea ce priveste evolutia
unei institutii este existenta unor valori bine
definite, astfel incat toate partile implicate (cadre
didactice, personal administrativ, elevi, parinti) sd
se ghideze si sa adere la valorile institutiei de
fnvatamant, in scopul cresterii si dezvoltarii
acesteia.

de
fnvatamant, sunt elemente esentiale ale culturii
definind credinte
comportamentale care reprezinta baza in ceea ce

Valorile, alaturi de misiunea institutiei

scolii, acestea si norme

priveste opinia actorilor implicati in desfdsurarea

activitatilor de la nivelul institutiei de

fnvatamant.

Colegiul National ,Radu Negru”, Fdgdras fsi

pe
conform cdreia o scoald buna schimbd judecata si

desfasoard activitatea baza convingerii

moravurile. Valorile dominante ale institutiei de
invatamant fac referire in principal la autonomia
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intelectuald si morald, echitate, imbogdtirea
spirituald si materialda a comunitdtii din Tara
Fagdrasului, democratie.

La acestea se adauga valori validate
de experienta istorica a colegiului: omenie,
rigoare,  competentd,  discipling,  tinutd,
metodologie, respectarea legislatiei Si

promovarea traditiilor.
Un element foarte important in obtinerea
rezultatelor scontate este implicarea membrilor
institutiei in activitdtile desfdsurate. Existenta
unor relatii deschise si stimulative bazate in
primul rand pe colegialitate, respect si sprijin
reciproc reprezintd pentru angajatii colegiului un
in

pas atingerea

profesionale.

important satisfactiei

Alaturi de relatiile intercolegiale, un alt aspect
important vizeaza relatiile directe cu colectivele
de pdrinti, astfel fincat desfasurarea actului
educational sd aibd finalitatea doritd, si anume
dezvoltarea elevilor in vederea formarii personale
si profesionale.

2.3. Dimensiunea didactica si

educativa a Colegiului National ,Radu
Negru”

Colegiul National ,Radu Negru®, Fagdras are o
activitate foarte bine delimitata fn peisajul
fnvatamantului  local, remarcandu-se  prin
intermediul rezultatelor obtinute de catre elevi si
cadre didactice la diferite concursuri si proiecte

scolare si extrascolare.

Activitatea educationala desfdsuratd de institutia
de finvdtdmant este bazatd pe un colectiv de
profesori cu o finaltd pregatire profesionala, ce
sustin o educatie in schimbare, orientatd spre
valori democratice si care ofera sansa fiecdrui
copil, tandr si cadru didactic de a atinge propria
excelentd, intr-un mediu stimulativ, pentru a
deveni cetatean european activ, intr-o societate a
cunoasterii, competitiva si dinamica.

Prin intermediul dezvoltarii parteneriatelor cu
familia si comunitatea locald, Colegiul National
,Radu Negru” fisi propune sd ofere conditii
favorabile de invatare, astfel incat elevii sa aiba
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posibilitatea sa-si formeze competentele necesare
integrarii in societate. In procesul educativ, o
componenta importanta este reprezentata de
activitdtile extrascolare in care sunt implicati

profesorii si elevii Colegiului National ,Radu Negru”.

Activitdtile extrascolare fac obiectul unor serii de
programe realizate in comun de catre colectivele
de elevi si profesori. Acestea prevdd activitati
culturale, sportive, excursii si drumetii, dar si alte
activitati cu scop creativ.

Imbunétatirea continud a procesului educational
se poate realiza prin:
ofertei

¢ imbundtatirea  continud  a

educationale;

¢ adaptarea dinamicd a colectivului de cadre
didactice la cerintele reformei, prin autoinstruire,
cursuri de formare, recalificdri, grade didactice si
alte forme de instruire;

# modernizarea procesului instructiv-educativ
prin aplicarea metodelor moderne alternative si
utilizarea unor mijloace noi de invdtdmant

informatizarea procesului didactic din scoald,
dotarea cabinetelor etc.).

2.4. Misiunea Colegiului

Existenta misiunii unei institutii reprezinta o
conditie esentiald in societatea din prezent, acest
element definind modul de comportament si
conduita pentru persoanele care activeaza fin
cadrul sdu. De asemenea, constituie un element
prin care scoala se individualizeazad.

Misiunea reprezintd ratiunea de a fi fintr-un
context istoric si comunitar, fiind definita prin
culturd, traditii, situatia concretd a scolii si
actiunea de educare a beneficiarilor.

Astfel misiunea este corelata cu:
¢ Valorile care fundamenteaza tot ce se
fntampld in scoald;

¢ Viziunea comunad a Colegiului si comunitatii
despre ce inseamna scoalg;

¢ Situatia concretd de functionare a Colegiului
determinatd de nevoile actorilor educationali.
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MISIUNEA Colegiului National ,Radu Negru” este
,CALEA LUMINATA pe care o urmdm oricat de
adancd este noaptea dimprejurul nostru!”.

Daca ne gandim la scoald ca la un principiu
creator si integrator atunci devenirea capdtd
strdlucirea principiilor si valorilor validate de
experienta istoricd a omenirii, intr-un sens larg,
sau a antecesorilor care au dat viatd Liceului
"Radu Negru”, in sens restrans.

INTELEPCIUNEA - FORTA - FRUMUSETEA sunt cei
trei piloni ai edificiului ridicat de oameni pentru
oameni in Liceul "Radu Negru” ce au impus un set
de valori imuabile:

¢ Autonomia intelectuala si morala;

¢ Echitatea;

¢ Imbogitirea spirituald si materiald a
comunitatii din Tara Fagdrasului;

¢ Democratia.

Evident ca acum ne pronuntdm pentru aceleasi
valori asumate de cei care din 1869 au dat viatd
scolii fagdrdsene:

Omenie;
Rigoare;
Competentg;
Metoda;
Traditie;
Disciplina;
Tinuta;

® & & 6 6 O o o

Lege.
Dincolo de patimile si preocupdrile vietii

materiale care pun interesul indivizilor sau
grupurilor intr-un punct de congruenta, aici, in
templul ridicat de oameni, timpul si vremurile

sunt nuante ce fncodeiaza trecdtor permanenta.

Qespec,

G Cre
d;\\@ S
dh
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2.5. Cultura organizationala a Colegiului National ,,Radu Negru”

Cultura organizationald este considerata ca fiind
variabila descriptiva a institutiei de fnvatamant.
Realizand o analiza asupra a ceea ce reprezintd ea
la nivelul colegiului se poate obtine o imagine de
institutiei in sine i

ansamblu a a vietii

organizationale derulate in interiorul sau.

Cultura organizationald a Colegiului National
,Radu Negru” este caracterizata printr-un ethos
profesional fnalt. Valorile dominante sunt:
competentd, profesionalism, atasament fatd de
copii si de traditii, respect reciproc, receptivitate
la nou, dorinta de afirmare, mentinerea si
promovarea imaginii  colegiului in  cadrul

comunitatii.

In ceea ce priveste climatul organizational, acesta
este unul deschis, caracterizat prin dinamism si
angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind
colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea
conduita cadrelor

instructiv-educativd si in

didactice.

In relatia director-profesori si profesori-profesori
s-a constituit o conducere democratica cu luarea
Are
permanentd a sefilor de arii curriculare, se

deciziilor in  comun. loc consultarea

accepta propunerile si initiativele profesorilor.

In relatia director-personal administrativ, precum

si alte categorii de personal se constata
respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este
acceptata si respectatd. Consiliul de administratie
apreciazd contributia personalului si o stimuleaza.
administrativ

Colaborarea  profesori-personal

asigurd realizarea

desfasurarea intregii activitdti didactice.

conditiilor optime pentru

in relatia Consiliul de administratie-Consiliul

elevilor, acesta din urma este antrenat in
rezolvarea problemelor referitoare la respectarea
regulamentului de ordine interioard, organizarea
unor activitati extrascolare cu caracter sportiv,
cultural-artistic si distractiv, asigurarea in mediul

elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie.
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2.6.

*0

Identificarea opiniei parintilor elevilor cu privire
la activitatea Colegiului National ,Radu Negru”,
Fagdras este foarte importantd, deoarece acestia
contribuie la succesul scolar al copilului.
Aproximativ 67.0% dintre pdrinti au declarat cad
sunt multumiti si 26.9% dintre pdrinti au afirmat
ca sunt foarte multumiti cu privire la activitatea

colegiului.

Multumiti

Foarte multumiti

”» A

Imaginea Colegiului National ,Radu Negru” in comunitate

X Gradul de multumire al parintilor cu privire la activitatea colegiului

O pondere de 5.6% dintre pdrinti au afirmat cd
sunt de Colegiului
National ,Radu Negru”, Fagdras.

nemultumiti activitatea

Cea mai micd pondere s-a fnregistrat in randul
parintilor care au declarat ca sunt foarte nemultumiti
(1.2%) cu privire la activitatea colegiului in care

studiaza copiii lor.

Nemultumiti

Foarte nemultumiti
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< Principalele motive pentru care parintii au ales Colegiul National ,Radu Negru”

" " Decizia unei familii privind institutia de
Traditie de familie 0.7% . . . o '
: invdtamant in care copilul isi va efectua

studiile este influentatd de mai multi

Oferta educationala 1.2% factori. Astfel, in cadrul studiului

asupra pdrintilor, acestia

" au fost chestionati cu privire
o,
LTI SN LRI 2.1% la motivele ce i-au determinat

sa-si inscrie copilul la

Domiciliul este situat in apropiere 6.0% Colegiul National
,Radu Negru”

din Fagaras.
Colectivul profesoral 17.0%
Renumele/Imaginea Colegiului 29.5%
A fost optiunea copilului 43.5%
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<> Perceptia elevilor privind apartenenta acestora la

Colegiul National ,Radu Negru”

44.3%

dintre elevii Colegiului National ,Radu
Negru”, afirmat ca apartenenta la acest

colegiu nu ii face neaparat mandri, dar le place.

dintre elevi au declarat ca au un
sentiment de mandrie datorat faptului
cd fnvatd in acest colegiu.

dintre respondenti au afirmat ca sunt

indiferenti in ceea ce priveste

apartenenta la colegiu.

dintre elevii care spun ca le displace
ideea de a face parte din Colegiul

National ,Radu Negru”.
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2.7. Relatii inter si intracomunitare

Scoala reprezintd una dintre institutiile centrale ale
comunitdtii. Aceasta are roluri specifice, dar nu
poate functiona si nu se poate dezvolta fdra a se
tine cont de specificul

comunitatii  in  care

functioneaza.

Scoala functioneaza intr-un context social larg,
complex alcatuit din societatea globald in cadrul
cdreia parteneriatul poate fi o solutie pentru
alocarea si folosirea resurselor locare la nivel
comunitar, pentru atragerea, altor resurse externe
pentru rezolvarea problemelor comunitare.

Ideea de parteneriat intre scoald si comunitate se
bazeaza pe principiul complementaritatii serviciilor
sociale oferite de cdtre diversele organizatii care
activeaza in comunitate. Succesul parteneriatului
scoald - comunitate locala este bazat pe legdtura
permanentd, constantd intre factorii de interes cu
accent pe agentii comunitari Se realizeaza astfel un
echilibru intre schimbare si continuitate, intre
specific si global, intre implinirea individuald si
exigentele de ordin social.

Parteneriatele la nivel de scoald sunt focalizate pe:

¢ Identificarea punctelor comune in valorile
transmise de catre scoala si comunitate;

¢ Intrepatrunderea celor trei forme principale
ale educatiei: formald, nonformala si informala;

¢ Transmiterea de cunostinte, dezvoltarea de
abilitdti, norme si valori recunoscute si acceptate
social;

¢ l|dentificarea

A

finalitatilor in  educatie
(scopuri si  obiective), a

disciplinelor si a modului de

continuturilor
organizare a
sistemului educational;

Interesul pentru proiectele in derulare si pentru
initierea de noi parteneriate se concretizeazd in
actiunile si activitdtile desfasurate de profesori si
elevi.

Colaborarea cu autoritatile locale evidentiazd o
legdturd stransa intre acestea si scoald, existand
un interes  deosebit  pentru  rezolvarea
problemelor scolii si implicarea in activitdtile

organizate la nivelul acesteia.

65



Plan de Dezvoltare Institutionalad

Colegiul National ,Radu Negru” Fagdras

*+ Parteneriate si conventii aflate in derulare in anul scolar 2016 - 2017

Colaborarea cu alte unitati de invatamant se
bazeazd pe incheierea de parteneriate cu institutii
precum, Casa Corpului Didactic, Brasov, Casa de
Cultura a municipiului Fagdras Liceul Teoretic
Urlati,
"Constantin  Brancoveanu”,

"Brancoveanu Voda”, Prahova, Scoala

Gimnaziala Breaza,
Prahova, Scoala Gimnaziala “Alexandru loan
Cuza”, Campina, Prahova, Colegiul Tehnic "C. D.
Nenitescu”, Braila, Universitatea "Transilvania”,
Blaga”, Sibiu,

Universitatea din Pitesti, Facultatea de mecanica

Brasov, Universitatea "Lucian
si tehnologie, Universitatea "Babes-Bolyai”, Cluj-
Napoca si Grddinita cu program sdptdmanal

"Pinochio”, Fagdras, Brasov.

Colaborarea cu alte institutii face referire la cele
bisericesti, asociatii/fundatii locale sau regionale,
precum si alte unitati ce deruleaza manifestari
cultural-artistice. Printre institutiile partenere se
numdrd: Protopopiatul Ortodox | si |l, Fdgdras,
Asociatia "Donit”, Brasov, Asociatia Institutul
Roman de Trening, Bucuresti, Asociatia Club de
dans sportiv "Imperial”, Fagdras, Asociatia pentru

Valorizarea Educatiei - AVE, Fdgdras, Asociatia

"Renascendis”,  Rasnov,  Asociatia  pentru
Participare  Cetdteneascd, Fagdras, Fundatia
"Study Abroad Advising Centre”, Bucuresti,

Fundatia Centrul pentru Analiza si Dezvoltare
Institutionald "Eleutheria”, Bucuresti, Fundatia
Comunitara Tara Fagdrasului, Fdagdras, Fundatia

Culturala "Negru Voda”,
de Educatie

Fagaras, Centrul Scolar
de
Hospice Casa
Sperantei, Fagdras, The Duke Of Edinburgh’s
International Award, Muzeul Tdrii Fagdrasului

Incluziva, Fagaras, Centrul

plasament "Casa Maria”, Fdgdras,

"Valer Literat”, Fagdras.

De asemenea, Colegiul National ,Radu Negru”
colaboreazd cu 2 teatre: Teatrul "TOMIS™ din
Constanta si Ripped Script Theatre Company,
Marea Britanie.

Colegiul colaboreaza in conditii optimer cu doua
companii de transport: S.C. Ratur Trans SRL,
Fagdras, Brasov si S.C. Radis-Com SRL, Fdgaras,
Brasov.
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3.1. Diagnoza Mediului Extern

Performanta institutionala este stimulata sau
atenuatd semnificativ de conjuncturapolitica si
legislativa, de evolutia economicd la nivel local,
regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea fin structurile
economice si culturale ale Uniunii Europene.

Inovatiile tehnologice, inventiile in domeniul
industrial, precum si necesitatea de a pdstra un
mediu natural ecologic pot contribui la
eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea Aceste

finalitatilor educationale.

aspecte evidentiaza importanta unei analize
exigente a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia de invatamant, pentru a
identifica oportunitdtile pe care trebuie sa le
valorifice Planul de Dezvoltare Institutionala in

vederea maximizarii rezultatelor.

Programul de guvernare 2013 - 2016 reflectd
si, in acelasi timp, armonizeazd o serie de
principii fundamenteaza

ce guvernaread

europeana, cum ar fi:

» prudenta macroeconomica si

responsabilitatea fiscal - bugetara;

> respectarea dreptului fiecaruia la muncd
decentd, bine pldtitd, la oportunitati egale si
protectie impotriva nedreptadtii si discrimindrii;

> combaterea sardciei prin crearea locurilor de
muncd si sanse egale pentru cei din mediul rural;

> principiul  flexicuritatii, ce  asigura
convergenta fintre legislatia muncii, politicile
active de ocupare si bunastarea sociald a unei

forte de munca flexibile;

» principiul reducerii decalajelor ce despart

Romania de tdrile avansate din Uniunea
Europeand, inclusiv prin preluarea solutiilor
europene;

> principiul protejarii si incurajdrii familiei,
ceea ce fnseamnd acces la locuinte decente, la
educatie si sdnatate de calitate, la infrastructuri si
comunicatii moderne, la mediu sdndtos, la timp
liber.
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Acest Program de guvernare este expresia unei
viziuni privind viitorul Romaniei ca stat puternic
si va fi sustinut de o strategie nationald de
dezvoltare pe termen mediu si lung. EL nu se
reduce la obiective si masuri sectoriale, ci contine
un proiect de societate menit sa refaca spiritul
comunitar, sa fntareasca solidaritatea si sd repund
institutiile statului pe noi baze contractuale.
Guvernul propune asadar o bund guvernare, care
sd redea romanilor speranta, demnitatea si
mandria de a trdi in tara lor.

Regiunea Centru construieste inovativ o
economie bazata pe cunoastere si grija fata de
mediul finconjurdtor, prin participarea activa a
locuitorilor sdi, respectand principiile cooperarii
si  parteneriatului  si  valorificand atuurile
economice si sociale si specificul sau regional.
Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii
Centru este structurata pe cinci directii strategice
ce cuprind 19 prioritati si 63 mdsuri. Cele 5
directii ale Strategiei sunt:

economice a

1. Construirea unei culturi

inovarii;

2. Cercetarea in sprijinul afacerilor regionale;
3. Domenii de excelenta pentru o dezvoltare
inteligenta;

4.  Competente profesionale pentru o
economie bazatd pe cunoastere;
5. Cooperare interregionala la  nivel

european.

Prin intermediul Directiei Strategice 4 - Competente
profesionale pentru o economie bazata pe
cunoastere se doreste modernizarea infrastructurii
de educatie si formare profesionald, imbundtatirea
pregatirii profesionale, cresterea competentelor
antreprenoriale si imbundtatirea abilitatilor de
utilizare a tehnologiilor IT in domeniile regionale de
excelentd.
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Economia bazata pe cunoastere reprezintd un nou
tip de economie, radical deosebita de economia de
tip industrial sau agrar. Avand o abordare cu
economia bazata pe

caracter interdisciplinar,

cunoastere este principalul pilon al societatii.

Educatia si formarea profesionala, in stransd
legdtura cu politicile de ocupare a fortei de
muncd, constituie una dintre componentele
prioritare ale politicilor si programelor UE. O forta
de muncd fnalt calificatd este este esentiald
pe
competiva si durabild. Cadrul strategic pentru

pentru 0 economie bazatd cunoastere,
cooperarea europeand in domeniul educatiei si
formarii profesionale in perspectiva anului 2020
- stabileste 4 obiective strategice:

1. Realizarea in practicd a fnvatdrii pe tot
parcursul vietii si a mobilitatii.

2. Tmbundtdtirea calitatii si eficientei educatiei si
formarii.

3. Promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a
cetdteniei active.

4. Stimularea creativitatii si inovdrii, inclusiv a
spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de

educatie si formare.

Misiunea Consiliului Judetean Brasov este de a
deveni un garant al folosirii eficiente a resurselor
publice si nucleul de coeziune al unei administratii
eficiente si moderne la nivel de judet, printr-un
management orientat spre populatia judetului.
Consiliul Judetean, ca element de legdtura intre
administratie, comunitatea locald si sectorul privat,
va fi promotorul si sustinatorul actiunilor de
dezvoltare judeteand.

3.1.1. Analiza PESTEL

Analiza PEST este un instrument folositor pentru
intelegerea cresterii sau declinului pietei, precum si a
pozitiei, potentialului si directiei de dezvoltare a
institutiei.

Principalii factori care au o influenta majord asupra
institutiei sunt: factori politici, factori economici,
factori sociali si factori tehnologici Acest model, la
fel ca si cele mai multe concepte simple, are cateva
variatii de la temd. De exemplu, PEST este extinsd
cateodatd la sase sau mai multi factori. Addugand
factorii Ecologici (sau de mediu) si Legislativi (sau
legali) se ajunge astfel la modelul PESTE(L)
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¢ FACTORI POLITICI

O analiza atentd a situatiei factorilor politici
existenti la nivelul unui stat poate ajuta la

cresterea eficientei activitdtii institutiilor de
invatdmant.

La nivelul institutiilor scolare, factorii politici
care exercita o importanta influentd sunt:

» cadrul legislativ specific invdtdmantului
care preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de finvatamant - Planul strategic al
Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritatile:
calitatii,
umane, invatarea continua, oferta educationala

descentralizare, asigurarea resurse
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate
culturala, standarde europene;

» gradul de stabilitate al climatului politic
care determind schimbari repetate ale legislatiei
fn domeniul educatiei;

» riscul politic: coruptie, tensiuni etnice,
respectiv sindicate;

> politica monetard, bugetard si fiscala in
vigoare la nivelul statului cu implicatii atat
fnprocesul de alocare al resurselor, cat si in cel de

control al cheltuielilor;

de
adoptarea unor decizii politice favorabile fin
administratie si finantare;

> apropierea  scolii comunitate prin

> intarzieri in adoptarea actelor normative;

» schimbari legislative la nivel national si

european;
> sporirea resurselor materiale si
informationale la dispozitia unitatilor de

fnvdtdmant prin proiecte si programe finantate de
statul roman sau de cdtre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si
cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbundtdtirea fondului de carte, SEI (sistem
educational informatizat) etc;

» finantarea de cdtre stat a programelor de

asistenta  sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,Bani de liceu”, Programul ,.Euro 2007;
» existenta  proiectelor de  pregdtire i

perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesional;

» cadrul legal favorabil accesului de cdtre
unitdtile scolare la fonduri structurale;

» existenta unor strategii de adaptare a
sistemului de fnvatamant romanesc la standardele
europene si internationale.
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Efectele care pot fi generate de o actiune
convergenta a factorilor politici
> ineficienta in activitate;

» succesiunea  diferitelor  guvernari a
demonstrat cd acestea au o influenta majord de
ansamblu asupra caracteristicilor si politicilor
sistemului educational;

> deregldri importante in functionarea institutiei

datorate neclaritatii si instabilitaii legislative.

¢ FACTORI ECONOMICI

Factorii economici sunt cei care formeazd
mediul economic in care opereazd institutiile

dintr-un stat. la nivel

Situatia existentd

macroeconomic afecteazd toate domeniile de
activitate, inclusiv sectorul educational.

Dintre factorii externi de natura economica se
evidentiaza:

» apropierea dintre scoald, mediul economic
si mediul de afaceri asigura intr-o mdsura mai
mare insertia in viata activa a absolventilor
institutiei de fnvdtdmant (interesul crescut al
firmelor pentru angajarea absolventilor);

> orientarea actuala impune translarea
interesului unitatilor scolare spre o culturda a
proiectelor;

» migratia fortei de muncd fn straindtate
conduce la o cerere sporita de fortd de munca din
partea pietei interne si externe in diverse
calificdri si profesii;

> nivelul salarizarii descurajeazad specialistii
care vor sd activeze in domeniul educational;

> se pot elabora bugete de venituri si
cheltuieli realiste si se pot initia proiecte de
investitii referitoare la dezvoltarea
organizational-institutionala;

» suplimentarea/ redirectionarea resurselor
financiare curente;

» cresterea nivelului de trai va genera o
crestere a asteptdrilor publicului cu privire la
calitatea serviciilor educationale;

> bugete neechilibrate;

» politicile economice si monetare, cursul
valutar leu-euro, inflatia;

> nivelul slab al venitului localnicilor;

> politica de finantare pe baza de proiecte si

programe ale Uniunii Europene;
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» cadrul legal favorizeaza atragerea unor
fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizari),
si finantarea
actiunilor sistemului de finvdtdmant (stagii de

precum parteneriate  pentru

practica, cercetare stiintifica etc.).

Efectele care pot fi generate de o actiune

> scaderea calitdtii programelor si a activitdtilor
de monitorizare ale acestora, fmpreund cu absenta
unei perspective economice clare, a unor rezultate
finale si indicatori fundamentati pe statistici fac
dificila
impactului programelor derulate;

urmdrirea realizdrii obiectivelor si a
» suplimentarea/ redirectionarea resurselor
financiare curente;
> un

nestimulativ si care nu este corelat cu mediul

nivel al salarizarii  inechitabil,

extern conduce la distorsiuni Tn cadrul

organizatiei, astfel incat, in mod real, cheltuielile
organizatiei cresc;

> intarzierea/ oprirea lucrdrilor aferente
proiectelor finantate din fonduri europene si

nationale;

» 0 rata de absorbtie a fondurilor europene
mai scdzuta si reducerea efectelor benefice, din
punct de vedere economic, asupra institutiilor ca
urmare a capacitatii insuficiente a structurilor
implicate in gestionarea programelor.

¢ FACTORI SOCIALI

Factorii sociali sunt cei care formeazd mediul

specific (mediul demo-psiho-lingvistic) constituit
din modele de comportament individuale si de
grup care reflectd atitudini, valori si obiceiuri.

> oferta §i
specializdrile in care scolile asigurd formarea) este

educationald (profilurile
dependenta de modificarile efectuate pe piata
muncii si in sistemul de absorbtie profesionald;

» fluctuatiile demografice influenteaza cifrele
de scolarizare ale unitatilor de invdtdmant;

> cresterea numarului familiilor
monoparentale influenteaza aparitia abandonului
scolar;

> expectativele comunitatii de la institutia
scolarg;

» rolul sindicatelor si a societatii civile

modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;
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» fluctuatiile demografice influenteaza cifrele
de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
» cresterea  cererii din
populatiei pentru educatia adultilor si pentru
de
unitatile de fnvatamant in furnizori de servicii

venitd partea

programe fnvatare continud transforma

educationale.

Efectele care pot fi generate de o actiune
convergentd a factorilor sociali

> aparitia factorilor subiectivi generati de
diferentele culturale poate avea impact asupra
activitatilor scolare;

> cresterea fenomenului de migratie a fortei
de munca;

> scaderea numdrului de elevi fnscrisi in
ciclul de studii prescolare, primare si gimnaziale
din cauza scaderii natalitdtii.

¢ FACTORI TEHNOLOGICI

Factorii tehnologici sunt cei care stau la

originea  formdrii  mediului  tehnologic.

Tehnologia, in sensul larg al notiunii, constituie

0 componentd importantd a macromediului.

> extinderea tehnologiilor moderne de
comunicare si de tehnicda de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.)
usureaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

» rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic
ajutd individul sa nvete pe tot parcursul vietii, ceea
ce presupune o reactualizare a cunostintelor
profesionale in fiecare treapta a carierei;

» modernizarea metodelor de predare traditionale
prin generalizarea practicilor educationale inovatoare
(AEL, SEI, invdtdmant la distantd);

> aparitia si derularea cursurilor de instruire
si formare prin intermediul scolilor virtuale si al
spatiilor de invatare virtuald;

» necesitatea de instruire a personalului cu
noile tehnologii IT;

> calitatea tehnologiei folosite are implicatii
directe  in  productivitatea  muncii  §i
disponibilitatea serviciilor IT;

> introducerea noilor tehnologii precum si
cresterea calitativa a celor deja existente implica
sporirea costurilor in investitii si a celor
referitoare la pregatirea cadrelor didactice;

» dificultatile de acces ale elevilor la

documentatia in format electronic.
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Efectele care pot fi generate de o actiune

> cresterea calitatii tehnologiei si
introducerea tehnicii cu grad ridicat de inovatie
are implicatii directe in procesul educational;

» cheltuielile apdrute pot fi de naturd
financiard in mod direct, sau indirect de resurse
umane si de timp;

» informatizarea reduce volumul de munca si
eficientizeaza procesul de evidentd, stocare i
arhivare a datelor;

» revizuirea procedurilor legate de interventiile
tehnice, cu scopul de a eficientiza procesele;

» modificarea programelor fin functie de
potentialul noilor tehnologii;

» in cadrul sistemului educational inca nu se
folosesc in mod adecvat instrumentele folosite in
alte tdri, ceea ce are efecte negative asupra
eficacitdtii procesului educativ.

¢ FACTORI ECOLOGICI

Din  grija  pentru  generatiile  viitoare,
preocupdrile pentru domeniul ecologic au

crescut. Astfel, se urmdreste reducerea
poludrii si utilizarea materialelor eficiente in
acelasi timp cu reciclarea si refolosirea lor.

» in  unitdtile de fInvdtdmant educatia
ecologica devine prioritara;

> prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie
sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu
(sortarea deseurilor provenite din activitatea
unitatii de fnvatamant pe cateqorii: plastic, hartie,
resturi alimentare etc.);

> reabilitarea termica a cladirii;

» economisirea la maximum a resurselor de
energie termicad, electricd, apa, astfel incat sd se
protejeze mediul inconjurator;

> catastrofe naturale;

» integrarea fn Uniunea Europeand presupune
respectarea unor norme precise in protejarea

mediului de cdtre unitatile scolare.

Efectele care pot fi generate de o actiune
convergentd a factorilor ecologici
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» suplimentarea/ redirectionarea resurselor

pentru diminuarea efectelor ale

factorilor de mediu;

negative

» responsabilizarea elevilor cu privire la
protejarea mediului fnconjurdtor;

» minimizarea utilizdrii resurselor naturale in
vederea reducerii costurilor in conditiile agravdrii
efectelor catastrofelor naturale (inundatii,
alunecari de teren, cutremure). Este posibil ca
unitdtile scolare sa fie nevoite sa puna accentul

pe dezvoltarea activitatilor de prevenire.

¢ FACTORI LEGISLATIVI

Influenta factorilor legislativi se concretizeaza intr-

un ansamblu coerent de decizii si de mijloace prin
care decidentii asigurd, pe parcursul unei perioade
specificate,  compatibilitatea  intre

educationale  fundamentale

optiunile
si constrdngerile
caracteristice campului social in care acestea se

aplicd.

» invatamantul liceal cuprinde urmdtoarele
filiere si profiluri: filiera teoretica, cu profilurile
umanist si real; filiera tehnologica, cu profilurile
tehnic, servicii, resurse naturale si protectia

mediului; filiera vocationald, cu profilurile militar,
teologic, sportiv, artistic si pedagogic;

» Ministerul Educatiei, Cercetdrii, Tineretului
si- Sportului este abilitat sa stabileascd prin
planurile-cadru de fnvdtdmant, in functie de
dinamica sociald, economicd si educationala,
specializari diferite in cadrul profilurilor;

» unitatile de fnvdtamant liceal se organizeaza cu
una sau mai multe filiere si unul sau mai multe
profiluri. Tn cadrul profilurilor se pot organiza una sau
mai multe calificari profesionale sau specializari,
conform legii;

> unitatile de fnvatdmant in care se organizeaza
filiera tehnologicd sau vocationald a liceului sunt
stabilite de inspectoratele scolare, cu consultarea
autoritatilor administratiei publice locale, avand in
vedere tendintele de dezvoltare sociald si economica
precizate in  documentele

strategice regionale,

judetene si locale;

» stagiile de pregatire practicd de pe parcursul
filierei tehnologice sau vocationale se pot organiza la
nivelul unitdtii de invatdmant si/sau la operatorii
economici ori institutiile publice cu care unitatea de
fnvatdmant are incheiate contracte pentru pregatire
practicd sau la organizatii-gazdd din straindtate, in

78



Plan de Dezvoltare Institutionalad

Colegiul National ,Radu Negru” Fdgadras

» cadrul unor programe ale Uniunii Europene
- componenta de formare profesionald initiald;

> operatorii economici care asigurd, pe bazd
de contract cu unitatile de fnvatamant, burse de
scolarizare, stagii de pregdtire practica a elevilor,
dotarea spatiilor de pregadtire practica sau locuri
de muncd pentru absolventi pot beneficia de
facilitati fiscale, potrivit prevederilor legale;

» invdtamantul gimnazial se organizeaza si
functioneazad, de requla, cu program de dimineatd;

» Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului
colaborare

si  Sportului, in

administratiei publice locale, prin inspectoratele

cu autoritdtile

scolare, poate organiza programe educationale de

>

tip "A doua sansd’, in vederea promovdrii
fnvdtdmantului gimnazial pentru persoane care
depdsesc cu peste 4 ani varsta corespunzdtoare
clasei si care, din diferite motive, nu au absolvit
fnvdtdmantul secundar, gimnazial;

» absolventii invatamantului gimnazial care
nu continud studiile in invatdmantul liceal pot sd
finalizeze, pana la varsta de 18 ani, cel putin un
program de pregdtire profesionald care permite
dobandirea calificari

unei corespunzdtoare

Cadrului national al calificdrilor.

» in clasa pregatitoare din fnvdtamantul
special sunt inscrisi copii cu cerinte educationale
speciale, care implinesc varsta de 8 ani pana la
data inceperii anului scolar. La solicitarea scrisd a
parintilor, a tutorilor legali sau a sustinatorilor
legali, pot fi tnscrisi in clasa pregatitoare si copii
cu cerinte educationale speciale cu varste
cuprinse intre 6 si 8 ani la data inceperii anului
scolar;

» Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului
Si de
programe educationale de tip "A doua sansd”, in

Sportului poate aproba organizarea
vederea promovdrii invatamantului primar pentru
persoanele care depasesc cu 4 ani varsta
corespunzdtoare clasei si care, din diferite motive,

nu au absolvit acest nivel de fnvdtdmant pana la

varsta de 14 ani;

Efectele care pot fi generate de o actiune
convergenta a factorilor legislativi

>
national pot avea efecte directe asupra

schimbdrile legislative la nivel european
si
unitdtilor de invatdmant.
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3.1.2.
Municipiului Fagaras

Analiza cadrului demografic a

Populatia reprezintd o colectivitate formata din
persoane, care trdiesc intr-o anumitd perioada de
timp i bine  delimitat.
Principalele caracteristici ce definesc populatia

fntr-un  teritoriu
sunt: numarul (efectivul), repartitia, dinamica si
structura. In functie de dimensiunea teritoriului
de referintd se disting: populatia unei localitati
(sat/oras), populatia unei unitati administrative
din interiorul unei tdri (comund, raion, judet,
district, regiune, provincie etc.), populatia unei
tari (populatia nationald), populatia unei regiuni a
lumii (mai multe tari), populatia continentelor,
populatia mondiala.

Demografia studiaza fenomene si procese cu privire

la numdrul, repartitia geografica,

densitatea, miscarea populatiei umane si compozitia
ei pe grupe de varstd. Acestea se studiazd cu

structura,

ajutorul metodelor cantitative.

Evenimentul demografic reprezintd unitatea

statistica simpla, cazul individual a cdrui producere
modifica componenta populatiei din punctul de

vedere al efectivului si (sau) al structurii acesteia.
Astfel, nasterea, decesul, casatoria sau divortul ca
si schimbarea domiciliulul stabil a unei persoane
sunt evenimente demografice.

Fenomenul  demografic  defineste ~ masa
de fel,

inregistrate intr-o anumita perioadd de timp. In

evenimentelor demografice acelasi
functie de natura evenimentelor demografice

inregistrate fenomenele demografice poarta

denumiri  specifice, cum sunt: natalitatea
(efectivul nascutilor-vii), mortalitatea (totalitatea
deceselor), nuptialitatea (totalitatea cdsatoriilor),
divortialitatea (numadrul divorturilor), migratie
(efectivul unei populatii care si-a schimbat

domiciliul) etc.

In procesul analizei, fenomenele demografice
beneficiazd de o exprimare cantitativa absoluta
(numarul nascutilor vii, numdrul decedatilor) intr-
0 anumitd perioada de timp, precum si de o
exprimare relativa, care prezintd o capacitate
sporita de cunoastere, indicand intensitatea cu
care se manifesta fenomenul in randul populatiei
studiate (rata natalitatii, rata mortalitdtii, rata
nuptialitatii etc.)
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R/

Evolutia populatiei determina si o structurd
multiforma a acesteia: structura numadrului, adica
efectivul populatiei, element fundamental pentru
dezvoltarea unei societati; structura pe sexe si
structura pe varste, elemente importante pentru
planificarea si dezvoltarea economicd in functie
de capacitatea fortei de muncd, de trebuintele
populatiei, care diferd in functie de sex si varsta.

In anul 2015 populatia judetului
reprezenta aproximativ. 23.9% din populatia

Brasov

regiunii Centru. Potrivit datelor furnizate de
Institutul National de Statisticd, in anul 2015
populatia judetului Brasov era cu 0.8% mai
ridicatd comparativ cu anul 2009. in anul 2015,
populatia municipiului  Fdgdras finregistra o
valoare de 40393 locuitori, reprezentand 6.4%

Evolutia populatiei din Municipiul Fagdras

R . 2009 2010 2011
Barbati t 20511 20360 20031
Femei 21988 21965 21774
Total 42499 42325 41805

% Evolutia populatiei din Municipiul Fagaras

din totalul populatiei judetului Brasov, respectiv
1.5% din totalul populatiei de la nivelul Regiunii
Centru.

Evolutia populatiei din municipiul Fagaras

prezinta un trend descendent fin perioada
analizata, 2009 - 2015, potrivit datelor furnizate
de Institutul National de Statistica. Raportat la
anul 2009, populatia municipiului Fagaras a

scazut cu aproximativ 5.0% in anul 2015.

In ceea ce priveste distributia populatiei din
comuna pe sexe, se observda cd pe parcursul
perioadei analizate populatia de sex feminin este
mai numeroasa comparativ cu cea de sex
masculin. Comparativ cu anul 2009, tn anul 2015
populatia masculind din Fdgdras a inregistrat o
scadere cu 6.4%, iar cea feminind cu 3.6%.

L2012 0L Aots 2008
19850 19538 19360 19193
21635 21372 21306 21200
41485 40910 40666 40393

Sursa datelor: INS, prelucrdri Anderssen
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%+ Structura populatiei pe grupe de varsta din Municipiul Fagaras

In municipiul Fagaras, indicele de imbatranire
demografica este de 0.9, ceea ce aratd faptul cd
populatia nu este imbatranita. Acest indicator

reprezinta capacitatea sau incapacitatea unei

comunitdti de a se regenera demografic. Cu privire
la categoria 0-4 ani, se poate observa cd numarul
copiilor de sex masculin (983 copii) este superior
numdrului de copii de sex feminin (880 copii).

Piramida varstelor din Municipiul Fdgdras - 2015

142
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526
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875

60 - 64 ani

50- 54 ani
40 - 44 ani
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0-4ani
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273

Potrivit datelor furnizate de INS, la nivelul anului
2015, in municipiul Fagdras, existau 14.7% tineri cu
varsta pana in 14 ani (valoare inferioard fatd de cea
fnregistratd la nivel judetean), 72.0% adulti cu
varsta intre 15 si 64 ani (valoare superioard fatd de
cea inregistrata la nivel judetean) si 13.3% varstnici
de 65 ani si peste (valoare inferioard fata de cea
inregistratd la nivel judetean).

500 1000 1500 2000

Sursa datelor: INS, prelucrdri Anderssen
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¢ Evolutia sporului natural din Municipiul Fagaras

Potrivit datelor furnizate de INS, la nivelul anului
2015, in municipiul Fdgdras s-au ndscut 284
decedat 354
fnregistrandu-se un spor natural negativ.

persoane si au persoane,

Spectrul crizei, care a venit cu scumpiri ale

serviciilor  si produselor, riscul  somajului,
cresterea dobanzilor la creditele bancare, fi face
pe localnicii din municipiul Fagdras sd ia decizia
de a amana nasterea unui copil pentru vremuri

mai bune din punct de vedere financiar.

Evolutia sporului natural'din Municipiul Fdgdras

==Ndscuti vii

500

400

300

200
2009 2010 2011

Astfel, in anul 2015, numarul nascutilor vii din
municipiul Fdagdras a inregistrat o valoare mai
scdzutd cu 33.9% fata de anul 2009, cand s-au
inregistrat 430 ndscuti vii. Se poate observa cd un
spor natural pozitiv s-a fnregistrat doar fin anii
2009, 2012 si 2013 existand mai multi nascuti vii
decat persoane decedate.

Numarul decedatilor din municipiul Fagaras, in anul

2015, a fost de 354. Comparativ cu anul 2009,
numadrul acestora a inregistrat o crestere cu 4.1%.

==Decedati

2012 2013 2014 2015

Sursa datelor: INS, prelucrdri Anderssen




¢ Analiza indicatorilor socio-demografici din Municipiul Fagaras

In anul 2015, la nivelul municipiului Figdras rata de natalitate inregistra o valoare
de 7.0%o, ceea ce reflectd faptul ca la 1000 de locuitori revin aproximativ 7 nascuti
vii. Aceastd valoare este inferioara valorilor inregistrate la nivel judetean (9.3%o), la
nivel regional (9.0%o), respectiv national (8.4%o).

Rata de
natalitate

7.0%o

Rata de In ceea ce priveste rata de mortalitate, municipiul Fagaras (8.8%o) inregistreaza o
valoare mai scazutd fata de cea inregistrata la nivel national (11.7%o), regional
(10.9%o) si judetean (9.9%).

mortalitate

8.8%o

Rata de La nivelul anului 2015, rata de nuptialitate din municipiul Fdgdras inregistreazd o
nuptialitate valoare de 5.2%o, reprezentand numarul cdsatoriilor ce revine la 1000 de locuitori.
Aceastd valoare este inferioara valorii inregistrate pentru judetul Brasov (5.7%o).

5.2%o0

Rata de Municipiul Fagdras inregistreazd o rata de divortialitate de 1.5%o, fiind superioard
e e o) fatd de valorile inregistrate la nivel national (1.4%o), respectiv regional (1.2%o) si
este inferioard valorii inregistrate la nivel judetean (1.7 %o).

1.5%o

Raportul de masculinitate reprezintd proportia dintre numdrul barbatilor si cel al
femeilor. Astfel, in municipiul Fagaras, la 100 de femei revin 91 barbati. n anul

Raportul de . - . .
o 2015, municipiul inregistreaza o valoare mai scdzuta a raportului de masculinitate 91
masculinitate . . . . . o .
comparativ cu valorile de la nivel national, regional, respectiv judetean. La nivel
national, raportul de masculinitate este de 95, la 100 de femei revenind 95 barbati.
Raportul de dependenta demografica este raportul dintre numdrul persoanelor de
varsta ,dependentd” (persoanele de sub 15 ani si de peste 64 ani) si populatia in
il ALELCL varstd de muncd (15 - 64 ani) exprimat la 100 de persoane. in anul 2015, in
dependenta ' ’ 59.0%0

Municipiul Fagaras, raportul de dependentd demografica a fost de 39.0%. Aceastd
valoare reflectd faptul cd erau aproximativ 39 persoane in varsta de dependenta (0 -
14 ani si 65 ani si peste) la fiecare 100 de persoane in varsta de muncd (15 - 64 ani).

demografica

Sursa datelor: INS, prelucrdri Anderssen
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*+ Evolutia plecarilor si stabilirilor cu domiciliul (inclusiv migratia externa) din

Municipiul Fagaras

Numarul persoanelor plecate temporar sau pentru
perioade mai indelungate in tara sau strdinatate
demonstreaza faptul ca migratiile sunt realitdti ce
antreneazd un numdr mare de cetdteni romani,
fapt care impune o atenta analizd a efectelor
sociale, demografice sau economice ale acestora.

Potrivit datelor furnizate de INS, la nivelul anului
2015 din
municipiul Fdgdras a fost egal cu 802, iar numdrul
stabilirilor cu domiciliul a fost egal cu 405.

numarul plecarilor cu domiciliul

Pe toatd perioada analizatd s-a evidentiat un spor
migratoriu negativ. Acesta evidentiazd o scddere a
populatiei orasului, o scddere a necesarului de
forta de muncd, deoarece populatia care trebuie
deservitd este mai micd, ceea ce duce la o scddere
economica.

In anul 2015 la nivelul municipiului F3garas
numarul stabilirilor cu domiciliul a scazut cu
14.4% comparativ cu anul 2009.

Evolutia plecarilor si stabilirilor cu domiciliul (inclusiv migratia externd) din Municipiul Fagaras

== Stabiliri cu domiciliul

== Plecdri cu domiciliul

1105
1200 1032
802
900 772
—O— —>
600 473 485

© @ 798 410 A 4/17¥ 405

300 © © Y <<>
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sursa datelor: INS, prelucrdri Anderssen
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*+ Evolutia plecarilor si stabilirilor cu resedinta din Municipiul Fagaras

Stabilirile/plecarile reprezintd
persoanele sosite/plecate intr-o alta localitate

decat cea de domiciliu, care la data de 1 ianuarie

cu resedinta

sau 1 iulie aveau inscrisd in actul de identitate si
in fisele de evidentd a populatiei mentiunea de
stabilire a resedintei.

Potrivit datelor furnizate de Institutul National de
Statisticd, in perioada 2009 - 2015 numadrul
plecdrilor cu resedinta din municipiul Fagdras a
fost superior numdrului stabilirilor cu resedinta,
fnregistrandu-se un spor migratoriu negativ.

La nivelul anului 2015, in municipiul Fdgadras,
numarul plecdrilor cu resedinta a fost cu 24.3%
mai scazut fata de anul 20009.

In municipiul Fagaras, la nivelul anului 2015, s-au
inregistrat cu 69.2% mai multe stabiliri cu
resedinta fata de anul 2009.

Din analiza elementelor care constituie miscarea
migratorie a populatiei, respectiv stabilirea sau
schimbarea resedintei, se constatd cd Fagdras
este un oras sursd si nu un oras destinatie.

Evolutia plecarilor si stabilirilor cu resedinta din Municipiul Fagdras
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¢ Numarul mediu de salariati din Municipiul Fagaras

Salariatul este persoana care fsi exercitd
activitatea pe baza unui contract de muncd intr-o
unitate economicd sau sociald, indiferent de
forma ei de proprietate sau la persoane
particulare, in schimbul unei remuneratii sub

forma de salariu, platit in bani.

Numdrul mediu al salariatilor reprezintd numdrul
de salariati angajati cu contracte individuale de
muncd, pldtiti de intreprindere pentru o duratd
medie normald a timpului de lucru, pe perioada
de referinta.

Potrivit Institutului National de Statisticd, in
municipiul Fdgdras, la nivelul anului 2009 existau
6764 salariati, iar in anul 2014 numarul acestora
a ajuns la 5750, fiind cu 14.9% mai scazut.

In anul 2014, rata de inlocuire a fortei de muncd
din municipiul Fdgdras finregistra valoarea de
642%o, ceea ce inseamna cd peste 15 ani, 1000
de persoane ce vor iesi de pe piata muncii vor fi
fnlocuite de 642 persoane, ceea ce va duce la un
deficit de forta de munca de 358 persoane.

Evolutia numarului mediu de salariati din Municipiul Fagdras
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7
L4

Somajul este un fenomen contemporan, complex,
cuprinzator, care include in sfera sa aspecte
economice, sociale, politice, psihologice si
morale. Acesta apare ca rezultat exclusiv al
ofertei de munca sau al fortei de munca, cererea
nefiind luata in considerare. Somerii sunt
persoanele in varstd de 15 - 74 ani care in cursul
perioadei de referintd

urmdtoarele conditii:

indeplinesc  simultan

*» nu au un loc de muncd si nu desfasoara o
activitate in scopul obtinerii unor venituri;

Numarul de someri din Municipiul Fagaras

*
0‘0

sunt in cautarea unui loc de munca;
sunt  disponibili
urmatoarele

sa inceapa lucrul fn

doua sdptdmani  (inclusiv
sdptdmana in care s-a desfdsurat interviul),
dacd s-ar gasi imediat un loc de munca.

Potrivit datelor furnizate de Institutul National de
Statisticd, in municipiul Fagdras, cei mai multi
someri s-au inregistrat in luna februarie 2010
(1172 someri), iar cei mai putini s-au inregistrat
in luna iunie 2011 (454 someri).

Evolutia numarului mediu de salariati din Municipiul Fdgdras
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3.2. Diagnoza mediului intern

Mediul intern al institutiei cuprinde factorii din
interiorul acesteia care exercitd influentd asupra
intregii activitdti. Resursele umane ale unitatii
scolare, resursele

financiare, reprezinta cativa dintre factorii interni

precum i materiale  si

cu impact decisiv asupra institutiei de fnvdtdmant.

Punctele tari identificate la nivelul mediului
intern al institutiei scolare fac referire la calitatea
resurselor umane, la deschiderea conducerii catre
aplicarea de

management, la mentinerea unui climat pozitiv,

unor instrumente  moderne
la asigurarea cooperdrii dintre membrii aparatului
administrativ si alte institutii, precum si la
implicarea personalului in atingerea obiectivelor

stabilite la nivelul unitatii de invatdmant.

Mediul scolar este un loc al competitiei si al

comparatiei  sociale, unde reusitele sunt

valorizate si esecurile sanctionate.

Colegiul National ,Radu Negru” este o unitate de
fnvatamant preuniversitar acreditatd si face parte

din reteaua scolara nationald. Colegiul National
,Radu Negru” are personalitate juridicd si are
conducere, personal si buget propriu, intocmeste
situatii financiare, dispunand, fn limitele si
conditiile prevazute de lege, de autonomie
institutionald si decizionala.

Managementul Colegiului National ,Radu Negru”
este asigurat in conformitate cu prevederile
legale. Unitatea de fnvatamant este condusd de
Consiliul de Administratie si de un Director.

Pentru findeplinirea atributiilor ce i revin,

conducerea Colegiului National ,Radu Negru” se

consultd, dupd caz, cu toate organismele

interesate:  Consiliul  Profesoral,  Consiliul

reprezentativ al pdrintilor, precum si cu

autoritatile administratiei publice locale.

Colegiul National ,Radu Negru” functioneazd pe
baza Regulamentului Intern actualizat anual, iar

structura  organizatorica este descrisd prin

Organigrama institutiei.
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Continutul Regulamentului Intern si Organigrama
sunt aduse la cunostinta tuturor angajatilor,
elevilor si parintilor,
cunoasterii, de cdtre acestia, a drepturilor si

in vederea asigurarii

obligatiilor ce le revin in raport cu Colegiul
National ,Radu Negru”.

Scoala nu fnseamna doar asimilare de informatii,
ci si socializare, comunicare, reguli, iar modul in
care este tratat un copil in scoald de catre
profesori si colegi are un impact puternic asupra
dezvoltdrii personalitatii.

Scoala are o singura finalitate: pregatirea elevului

pentru activitatea ulterioara si dezvoltarea
competentelor acestuia. Astfel, elevul, studiind
de-a lungul anilor, trebuie sd ajunga o persoand
capabild sa se orienteze in viatd prin comunicarea
eficientd in diferite situatii, apta sa-si exprime
atitudinea fata de valorile etice si estetice,
pregdtitd sa asimileze in mod

cunostintele si

independent
competentele solicitate - o
personalitate cu un ansamblu de cunostinte,
atitudini si competente de comunicare formate pe
parcursul scolaritatii.

EDUCATIA DIN INVATAMANTUL PRIMAR

Invitdmantul  primar se  organizeazd i
functioneazd, de requla, cu program de dimineata,
fn cadrul unitatilor de fnvatamant cu clasele I-1V,

[-VII, 1-X sau I-XI1/XIII.

In clasa | sunt inscrisi copiii care implinesc varsta
de 6 ani, pand la data inceperii anului scolar.

La cererea scrisa a pdrintilor, tutorilor sau a
sustinatorilor legali, pot fi inscrisi in clasa | si
copiii care implinesc varsta de 6 ani pand la
sfarsitul anului calendaristic, dacd dezvoltarea lor
psihosomatica este corespunzdtoare.

invatamantul primar cuprinde clasele I-IV si
functioneazd numai ca fnvdtdmant cu forma de zi,
de requld, cu program de dimineatd. Varsta de
incheiere a fnvdtamantului primar este de 10-11
ani.

Perioada tranzitiei de la ciclul prescolar la cel
primar constituie pentru elevi o perioadd de
intense transformari, activatoare de considerabile
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energii fizice si psihice. Mediul scolar aduce cu
sine n viata proaspatului elev o realitate multiplu
dimensionata, noud, cu un profil specific, diferit
de cel al mediului din grddinita, din variate
perspective.

Activitatea de invatare dobandeste un accentuat

caracter  sistematic,  activizand  intreaga

personalitate a micului scolar, deschizand
posibilitdti numeroase de dezvoltare, cristalizare
si afirmare a unor procese si functii psihice din ce

in ce mai complexe.

Adaptarea scolard reprezintd un proces complex
proiectat si dirijat de profesor fin vederea
realizarii unor raporturi optime intre elev si
mediul educativ/didactic. Din punct de vedere
social, adaptarea scolara marcheaza tendinta de
integrare a elevului intr-o anumita comunitate, in
cadrul unui proces care incepe in familie si
continud in gradinitd, scoald, societate etc. Din
aceastd perspectiva, adaptarea scolara constituie
0 parte integratd a unui proces mai complex, care
este procesul de adaptare sociala.

In sens larg, continutul conceptului de adaptare
scolara defineste ansamblul actiunilor proiectate
de profesor pentru realizarea corelatiei optime
intre posibilitdtile elevilor si necesitdtile mediului
educativ/didactic.

Aceastd corelatie priveste activitatea didactica,
dar si procesul de integrare psihosociala a
elevului in diferite colective, grupe, microgrupe,
conform finalitatilor asumate la nivel macro si
microstructural.

Criteriile de evaluare a adaptdrii scolare vizeazd
capacitatea elevului de integrare in activitatea
didacticd si in viata comunitatii. Tn acest context
sunt  evidentiate si  interpretate  efectele
psihosociale ale adaptdrii scolare, intr-un spectru
de specificitate dictat de profilul si traseul

educational al fiecarui elev.
EDUCATIA DIN INVATAMANTUL GIMNAZIAL

[nvatdmantul secundar inferior sau gimnaziul
cuprinde clasele V-VIII si functioneaza in general
ca fnvdtdmant cu forma de zi. Se finalizeaza cu
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sustinerea examenului de evaluare nationald in
clasa a VllI-a. Varsta de incheiere a gimnaziului
este de 14-15 ani.

in vederea construirii ciclului gimnazial se
porneste de la cunostintele si capacitatile insusite

de elevi pe parcursul claselor primare.

Ciclul gimnazial are in vedere urmdtoarele:

¢ dezvoltarea abilitatilor lingvistice;

¢ dezvoltarea unei gandiri structurate si a
competentei de a aplica in practicd rezolvarea
de probleme;

+ familiarizarea cu abordarea pluridisciplinard a
cunoasterii;

+ construirea unui set de valori democratice;

¢ fincurajarea talentului.

In clasele a Vil-a si a VIll-a existd un obiectiv
major si anume: orientarea in vederea optimizarii
optiunii scolare si profesionale anterioare.

Astfel, pentru fiecare elev in parte, se va actiona
pentru:

¢ descoperirea  aspiratiilor,  afinitatilor i
valorilor proprii;

¢ formarea capacitdtii de analizd a setului de
competente dobandite prin procesul de
nvdtare;

¢ dezvoltarea capacitatii de comunicare;

¢ dezvoltarea gandirii autonome.
EDUCATIA DIN INVATAMANTUL LICEAL

Invatdmantul liceal este centrat pe dezvoltarea si
diversificarea competentelor-cheie si pe formarea
competentelor specifice in functie de filierd,
profil, specializare sau calificare.

Cuprinde urmatoarele filiere si profiluri: filiera
teoretica, cu profilurile umanist si real; filiera
tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse
naturale si protectia mediului; filiera vocationala,
cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si
pedagogic.

Aceste filiere sunt menite sd ajute elevul in
alegerea viitoarei cariere in functie de afinitati.
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3.2.1. Oferta educationala

Oferta educationald a institutiei de invatamant
reprezintd ,pachetul” de resurse si servicii pe care

scoala le pune la dispozitia beneficiarilor
educatiei (elevi, parinti, membrii ai comunitatii) in
vederea realizdrii scopurilor si obiectivelor

propuse. In acest context, calitatea procesului
didactic este doar un mecanism in angrenajul
asiqurarii calitatii in educatie. Modul in care
acesta se integreazd in ansamblul numit ,oferta
educationala a de

institutiei fnvatamant”

reprezintd cheia succesului.

Cand discutdam despre oferta educationald a scolii

ne raportam la doua aspecte, deopotrivd
importante. Pe de o parte, discutam despre
componentele acesteia: nivelurile si formele de
fnvdtdmant, programul infrastructura
scolara  (lLaboratoare, de

informare si documentare, bibliotecd, spatii de

scolii,
cabinete, centre
cazare si masa etc), curriculum-ul, activitatile
extracurriculare, serviciile de suport educational
(servicii de logopedie, consiliere scolara, servicii
de sprijin pentru copiii cu dificultati de adaptare
scolara etc).

Pe de alta parte, ne referim la toate activitatile si

procesele care contribuie la implementarea
acesteia, de la o lectie concretd pana la decizii cu
privire  la actiunile desfasurate la nivelul
comisiilor metodice, de la o vizita impreuna cu
elevii la muzeu pana la cele mai importante

decizii manageriale.

Oferta educationald a institutiei de invdtdmant
presupune o coerentd a viziunii institutionale, a
structurii, prioritatilor si programelor, articularea
individuale 1in

permanenta a interventiilor

vederea realizdrii obiectivelor organizationale.

Pentru a se plia cat mai bine pe cerintele elevilor,
Colegiul National ,Radu Negru” a creat o ofertd
educationala atractiva, care sd rdspunda
intereselor si nevoilor de formare ale elevilor.
Metodele moderne de instruire, baza materiala si
implicarea unor specialisti in procesul instructiv-
educativ sunt doar cateva dintre argumentele prin
care unitatea de finvdtamant reuseste sd-Si
pastreze locul in randul liceelor de prestigiu de la

nivel judetean.
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In anul scolar 2015-2016, Colegiul National
,Radu Negru” functiona in 6 corpuri de clddire
aflate in proprietatea Primdriei Fdgaras. Colegiul
are contract de administrare pentru 5 dintre
clddiri, corpul in care functioneaza fosta Scoala
Generald 1 neavand acelasi statut. Exista, in acest
moment, autorizatii de functionare pentru toate
imobilele Colegiului.

Mansarda fostei Scoli Generale Nr.1 se afla in
cursul procedurilor de receptie a lucrarilor. Sunt
in continuare cautate fondurile necesare pentru
plata furnizorului si obtinerea avizului PSI.

X Infrastructura de invatamant din Colegiul National ,Radu Negru”

Potrivit ~ datelor  furnizate  de  colegiu,
infrastructura de invdtamant pentru anul scolar

2015-2016 se prezinta in felul urmdtor:

Sali de clasa | 51
Cabinete scolare i 4
Laboratoare scolare i 8
Birouri : 11
Sali de sport : 3
Terenuri de sport i 2
Ateliere de reparatii : 2
Spalatorie i 1
Cantina scolara : 1

Sursa datelor: Colegiul National ,Radu Negru”, prelucrdri

Cele 4 cabinete mentionate sunt cabinetul de
limba romand, limba englezd, limba francezd si
cabinetul de stiinte socio-umane.

Colegiul dispune de 8 laboratoare dintre care: 3
laboratoare de informaticd, 2 laboratoare de
fizica, 1 laborator TIC, 1 laborator de chimie si 1
laborator de biologie.
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Atelierele de reparatii sunt utilizate de personalul
administrativ.

Cantina scolard dispune de 140 de locuri si este
deservitd de bucatdria proprie. De asemenea, in
teritoriu  functioneaza 2 chioscuri alimentare,
acestea fiind inchiriate agentilor economici.

In cadrul Colegiului National ,Radu Negru” din
Fagdras functioneazd un cabinet medical scolar
(medicind generald) care realizeaza consultatii Si
tratamente daca sunt necesare, desfdsoara
examene medicale de bilant pe cicluri de
fnvatamant si efectueaza triaje epidemiologice.
Elevii beneficiazd si de un control dentar periodic
efectuat de cabinetul stomatologic din unitatea

de fnvdtamant.

n ceea ce priveste biblioteca scolara, in cadrul
colegiului exista 2 spatii amenajate in acest scop:

¢ biblioteca din cladirea liceului dotata cu
23509 de volume (in medie, sunt eliberate 30 de
volume zilnic), in anul scolar 2015-2016 s-au
eliberat 5598 volume;

¢ Diblioteca din cladirea Scolii nr.1 este
dotatda cu 13073 de volume (in medie, sunt
eliberate 10 volume zilnic), in anul scolar 2015-
2016 s-au eliberat 742 volume;

Referitor la resursele educationale utilizate in
desfasurarea orelor, elevii beneficiaza de acces la
resurse de studiu moderne. Sunt disponibile
pentru utilizare 130 PC desktop repartizate in
laboratoarele de informaticd, in cabinetul de
limba franceza si in laboratorul TIC.

De asemenea, profesorii, personalul didactic
auxiliar si administrativ dispun de acces la 40 PC

desktop destinate activitatii lor.

Pentru desfdsurarea interactiva a orelor si a altor
table
interactive smartboard si 10 videoproiectoare.

activitati  didactice sunt utilizate 6

V)
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+* Gradul de multumire al elevilor cu privire la urmatoarele

aspecte ale infrastructurii scolare

Aprecierile asupra infrastructurii scolare din
perspectiva elevilor care studiaza fin cadrul
Colegiului National ,Radu Negru” au delimitat
grupe de elevi multumiti si nemultumiti vis-a-vis
de elementele infrastructurii specificate fn cadrul

studiului.

Potrivit datelor, peste jumatate dintre elevii care
studiazd in colegiu au apreciat pozitiv elementele

= Foarte nemultumit

Nemultumit

100%
80%
60%
40%
20%

0%

infrastructurii scolare reprezentate in graficul de
mai jos.

De remarcat este faptul cd s-au fnregistrat
ponderi ce depdsesc un sfert din efectivul elevilor
chestionati, acestia s-au declarat nemultumiti de
numdrul si dotarea sdlilor de clasa, respectiv a
laboratoarelor scolare.

= Multumit ® Foarte multumit

Numarul si dotarea  Numarul si dotarea Numdrul si dotarea  Numarul si dotarea Numadrul si dotarea

cabinetelor de
informatica

salilor de sport

bibliotecilor

laboratoarelor salilor de clasa

scolare

Sursa datelor: Studiu asupra opiniei elevilor realizat de Anderssen in aprilie 2016
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** Masura in care parintii sunt multumiti de calitatea dotarilor

colegiului si de calitatea materialului didactic

Dotarea unei unitdti scolare atat cu echipamante
tehnice moderne calitative, cat si cu materiale
didactice fi permite profesorului sd transforme
procesul de invdtare intr-un mecanism mai simplu
si mai atrdgdtor. Materialul didactic este o
unealta de incredere al unui profesor fard de care
elevii nu ar avea un parcurs atat de legat in
acumularea cunostintelor. Este important ca
profesorul sa implice elevul in activitatea de

predare, astfel acesta fnvatd mult mai usor.

Conform analizei, peste jumdtate dintre pdrintii
elevilor din cadrul Colegiului National ,Radu
Negru®, Fagdras, care au participat la studiu au
mentionat c¢d sunt multumiti fn mare mdsurd de
calitatea dotdrilor institutiei si de materialul
didactic existent.

Urmadtorul procent (28.6%) revine pdrintilor care
au afirmat cd sunt multumiti in foarte mare
masurd de calitatea dotarilor colegiului si
materialul didactic disponibil.

O pondere de 15.0% dintre pdrinti au mentionat
cd sunt multumiti in mica mdsura de calitatea
dotdrilor colegiului si a materialului didactic.

Doar 4.7% dintre respondenti au declarat cd sunt
multumiti in foarte micd mdsurd de calitatea
dotdrilor/materialul didactic din colegiul.

M Tn foarte mare misurd
| n foarte micd masurd

M in mare misurd
B Tn micd masurd

Sursa datelor: Studiu asupra opiniei pdrintilor
realizat de Anderssen in mai 2016
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«» Masura in care cadrele didactice utilizeaza urmatoarele

resurse educationale disponibile

Resursele educationale provoaca o schimbare
majord in educatie. Accesul la materialele
educationale se realizeaza mai usor in conditiile
in  care modernizeazad

se tehnologiile.

Actualmente, pot

beneficia de resurse educationale care permit o

institutiile de finvdtamant

predare mult mai interactiva.

Fie ca vorbim despre resurse electronice, spatii
educationale virtuale, instrumente digitale, toate
trebuie sa conducd la stabilirea unui context de
instruire si educatie continud care sd beneficieze de
cele mai noi informatii. Un principiu de baza al
educatiei este echitatea, dorindu-se ca orice elev sa
aibd acces la educatie de calitate, indiferent de
clasd sociald sau mediu de provenientd.

Societatea informatizata a ultimilor ani a impus
procesul didactic.
Instruirea asistata de calculator a devenit una
dintre metodele de fnvatdmant de bazad in procesul

utilizarea calculatorului in

didactic modern si fi oferd profesorului posibilitdti

de a se ocupa mai mult de organizarea invatarii, de
structurarea continuturilor, de exersarea gandirii la
elevi si de stimularea creativitatii.

Utilizarea tablelor interactive le ofera elevilor
de
tehnologiei si de a-si forma abilitati in domeniu, si

posibilitatea de a beneficia avantajele
de a sprijini profesorii in realizarea unor lectii mai
captivante si eficiente.

Folosirea softurilor este mai eficienta decat
folosirea metodelor traditionale in exclusivitate
avand implicatii practice: usor de folosit, caracter
interactiv, oferd feed-back vizual imediat.

Utilizarea  platformelor electronice  pentru
e-learning (Ael) pun un mare accent pe latura
practica si vizuala a procesului educativ, iar cu
indicatiile minime ale profesorului, elevii reusesc
sa deprinda sarcinile de lucru si sa acumuleze
mult mai facil o serie de informatii prezentate in

timpul orelor.
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Potrivit datelor, 53.5% dintre cadrele didactice au
afirmat cd PC-urile se utilizeaza in mare masura la ore.

In ceea ce priveste folosirea smartboard-urilor in
procesul educational, ponderile cele mai mari
revin profesorilor care au declarat ca acestea sunt
utilizate fn micd masura (34.0%), respectiv in
foarte mica masurd (37.7%).

46.3%
didactice au afirmat ca aceste resurse sunt

Referitor la  soft-uri, dintre cadrele
utilizate in mare madsura pentru desfdsurarea

lectiilor si a altor activitati didactice.

Sistemul de instruire Advanced elearning este
utilizat in cadrul colegiului in mare mdsura de
catre 35.1% dintre cadrele didactice.

Cadrele didactice chestionate au declarat ca
apeleaza si la alte resurse educationale. Printre
acestea se regdsesc: cd player, retroproiector,
videoproiector  si disponibilda fin

laboratorul de fizica-chimie.

aparatura

, . :  in foarte
Resurse educationale utilizate ! ~ .
e N i mare misurd_
PC-uri 304%
Smartboard-uri | 5.7%
Soft-uri I 3.7%
Ael (Advanced eLearning) : 14.0%

- e in foarte

In mare masura In mica masura e e .

e et mica masura
53.5% 10.7% 5.4%
22.6% 34.0% 37.7%
46.3% 37.0% 13.0%
35.1% 35.1% 15.8%

Sursa datelor: Studiu asupra opiniei cadrelor didactice realizat de Anderssen in aprilie 2016
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3.2.2. Resurse umane

Pornind de la premisa ca performanta unei
organizatii depinde in mod direct de performanta
resurselor umane pe care le integreazd, managerii
sunt chemati sa-si

asume responsabilitati

specifice Tn raport cu aceste resurse.

Managerul resurselor umane dintr-o institutie de
fnvatdmant trebuie sa se concentreze asupra
de
estimarea necesarului

optimizdrii  potentialului resurse umane

existent, de personal
didactic, didactic auxiliar si nedidactic, investitiile
in dezvoltarea resurselor umane necesare pentru

perioada urmadtoare.

Pensionarea, demiterea sau concedierea sunt
activitati ce tin de unitatea scolard impreuna cu
Inspectoratele Scolare Judetene.
Resursele umane nu trebuie privite ca o
componenta a costului, i ca o investitie rentabila
fn cadrul unitatii de fnvdtdamant, nu doar al
costurilor de productie, ci principalul agent al
promovarii educatiei si performantei.

Pentru a avea o scoala de calitate, resursa umanad
este veriga cea mai importanta.

Tn acest sens, prevederile legale in vigoare acord3
0 importantd deosebitd formarii continue a
didactic
managementul clasei ceea ce va implica o

cadrului pentru a  eficientiza

crestere a calitatii actului educational.

Numdrul personalului angajat in fnvdtdmant,
inclusiv al personalului didactic, este in raport de
si
evolutia efectivelor de elevi/studenti, care, din

interconditionare complementaritate  cu

pdcate, are tendinta de scadere.
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Personalul didactic din Municipiul Fagdras pe niveluri de educatie

199
200

150

100

&

2011

50

2009 2010

~<=Invatamant primar

Potrivit datelor furnizate de Institutul National de
Statistica, perioada de 2009-2015
personalului didactic de la nivelul municipiului Fagdras

in analiza

prezinta oscilatii.
Pe niveluri de educatie, scdderea sau cresterea
efectivelor de personal se coreleaza, in mod

firesc, cu tendintele efectivelor de elevi.

Personalul didactic din fnvatdmantul gimnazial a
scdzut fn anul 2015 fatd de anul 2009 cu 42.0%.

65

2012

==Invatamant gimnazial

2013 2014 2015

==Invatdmant liceal

Sursa datelor: INS, prelucrdri Anderssen
Pentru cadrele didactice care activeaza in ciclul
de liceu, in 2015 s-a finregistrat o scadere cu
27.1% comparativ cu anul 2009.

In anul 2011 s-a inregistrat cel mai mic efectiv in
randul personalului didactic din fnvatamantul
primar (54 cadre didactice).

Scdderea personalului didactic din sistemul de
educatie s-a evidentiat si la nivel national, in
2015 acesta a scazut cu 11.6% fatd de anul 2009.
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“* Repartizarea cadrelor didactice din Colegiul National ,Radu Negru”
dupa gradul didactic

Investitiile in educatie si formare profesionald

pe
consolidarea profilului profesional al carierei

subliniaza accentul pus revizuirea  si
didactice, de exemplu prin asigurarea eficientei
formarii initiale a cadrelor didactice si prin
introducerea unor sisteme coerente, care sa
dispuna de resurse adecvate pentru recrutarea,
selectia, formarea initialda a cadrelor didactice,
sprijin acordat la inceputul carierei si dezvoltarea
profesionald continua a personalului didactic,

bazata pe competente.

In cadrul Colegiului National ,Radu Negru”
activeazd personal didactic calificat, care asigurd
o predare de inaltd calitate, evidentiindu-se prin
rezultate deosebite fin activitatea instructiv-
educativa si de inovare pedagogica si confirma

titlul unui liceu de elita.

Astfel, 71.2%
colegiului detin gradul didactic I, iar o pondere de
15.0% revine profesorilor care au obtinut gradul
didactic Il.

dintre cardrele didactice ale

Grad didactic Il ®

B Grad didactic |

B Definitiv Doctor B

Sursa datelor: Colegiul National ,Radu Negru”,
prelucrdri Anderssen

Potrivit datelor disponibile pe site-ul colegiului,
8.8% dintre profesori au grad didactic definitiv.

in colegiu activeaza si personal didactic detintor
a titlului de doctor (3.8%), precum si profesori
debutanti (1.2%).
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X Repartizarea cadrelor didactice din Colegiul National ,Radu Negru”

dupa modul de incadrare

Modul de fincadrare a cadrelor didactice este
reglementat de Legea nr. 128 din 12 iulie 1997
privind Statutul personalului didactic.

Profesor titular

Profesor detasat

Profesor suplinitor

Plata cu ora

Profesor cu completare

1.2% de norma

Sursa datelor: site-ul Colegiului National ,Radu Negru”
2016, prelucrdri Anderssen

b
)

o

Potrivit datelor furnizate de Colegiul National

,Radu Negru”, majoritatea cadrelor didactice din
componenta colectivului profesoral sunt profesori
titulari (78.7%).

O pondere de 8.8% revine profesorilor detasati,
jiar 7.5% s-a

suplinitori.

fnregistrat pentru profesorii

In cadrul colegiului activeazd si 3.8% cadre
didactice in regim de platd cu ora.

1.2% dintre cadrele didactice au statut de
profesor cu completare de norma.
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<> Cursurile la care cadrele didactice intentioneaza sa participe in perioada urmatoare

in sprijinul cadrelor didactice se organizeaza
cursuri de formare profesionald continua, pentru
Modul
respectiv de perfectionare devine o investitie

dezvoltarea competentelor acestora.
superioard in dezvoltarea capitalului uman, cu

impact asupra cresterii calitdtii muncii si a vietii.

Chestionati fiind cu privire la cursurile la care
si-ar dori sd participe, 42.1% dintre profesorii
care activeazd in Colegiul National ,Radu Negru”
intentioneazd sd participe la cursuri acreditate de
formare profesionala.

Aceste cursuri fac referire la evaluarea de

competente, formator, manager de proiect,
antreprenor.

In proportie de 35.1%, cadrele didactice
intentioneazd sd participe la cursuri de

management educational, iar 22.8% si-ar dori sa
urmeze cursuri de limbi strdine.

Doar 19.3% dintre profesori si-au manifestat
intentia de a participa la cursuri de utilizare
calculator (ECDL).

42.1% cursuri acreditate de formare profesionald

35.1% cursuri de management educational

| 22.8% cursuri de limbi strdine

19.3%|cursuri de utilizare calculator (ECDL)

Sursa datelor: Studiu asupra opiniei cadrelor didactice realizat de Anderssen in aprilie 2016
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o Masura in care parintii

sunt multumiti de nivelul

de pregatire al cadrelor didactice

in relatia scoald-familie, problema
profesionalismului cadrului didactic reprezinta un
element esential in cadrul procesului educational.
Gradul de pregdtire si codul de etica sunt,
deseori, supuse analizei de catre pdrintii elevilor.

M in foarte mare mdsura M In mare masurd

Potrivit datelor, cei mai multi parinti au apreciat
pozitiv nivelul de pregatire al cadrelor didactice,
declarand cd sunt multumiti in mare mdsurd
(41.2%), respectiv in foarte mare mdsurd (43.2%)
de pregadtirea profesorilor.

La pol opus s-au inregistrat pdrinti care sunt mai
putin multimiti de pregatirea profesionala a
cadrelor didactice din Colegiul National ,Radu
Negru”.

Astfel, 12.2% dintre pdrintii elevilor au afirmat ca
sunt multumiti in mica mdsurd de nivelul de
pregdtire al profesorilor, iar 3.4% s-au declarat
multumiti in foarte mica mdsurd de acest aspect.

1 Tn micd masurd  m Tn foarte micd masurd

3.4%

Sursa datelor: Studiu asupra opiniei pdrintilor
realizat de Anderssen in mai 2016
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3.2.3. Populatia scolara

Populatia scolard reprezintd totalitatea copiilor
din gradinite si crese, elevilor si studentilor
cuprinsi in procesul de instruire si educare, al
unui an scolar/universitar din cadrul educatiei
formale, indiferent de formele de fnvatamant pe
care le frecventeazd si de varstd.

La nivelul Municipiului Fagdras, in perioada
2010-2015, populatia scolard totala a inregistrat
un trend descrescator, cu exceptia anului 2011.
Analizand  evolutia ~ populatiei scolare din
fnvatamantul preuniversitar la nivel de municipiu,
se evidentiaza scaderi a efectivului scolar pentru
majoritatea nivelurilor, exceptand finvdtamantul

primar care a inregistrat o crestere cu 29.5% in

2015 fatd de 2010. Numdrul elevilor finscrisi in
fnvatamantul liceal din Municipiul Fdgaras fin
perioada 2010-2015 a
accentuatd diminuare in comparatie cu celelalte

inregistrat cea mai

niveluri, si anume o scadere cu 25.7% in anul
2015 fata de anul 2010.

Reducerea dramatica de efectiv la varsta studiilor
liceale va determina pe viitor probleme de
organizare institutionala si va crea un deficit de
forfa de muncd fnalt calificatd.

intersecteazd

Activitatea  din  fnvatdmant

deopotriva mai  multi factori (pedagogici,
sociologici, politici), iar pe plan national, scaderea
natalitatii si accentuarea migratiei influenteazd

efectivele de populatie scolard.

Evolutia populatiei scolare din Municipiul Fdgdras pe niveluri de invatamant din ciclul preuniversitar

Copii inscrisi in gradinite

Elevi fnscrisi in invdtamantul primar (inclusiv fnv. special)
Elevi inscrisi in invdtdmantul gimnazial (inclusiv inv. special)

Elevi fnscrisi in invdtamantul liceal
Elevi fnscrisi in invdtamantul profesional

Elevi inscrisi in invatamantul postliceal (inclusiv inv. special)

253 219 237 237 221 190

Sursa datelor: INS, prelucrdri Anderssen
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B

Conform datelor furnizate de Colegiu, populatia
scolara a inregistrat usoare fluctuatii in perioada
2012-2016. Analizand evolutia se observd un
trend crescator pentru efectivul populatiei scolare
din ciclul primar ce s-a mentinut fncepand cu anul
scolar 2012-2013 si pana in anul scolar 2016-
2017.

In primii 3 ani ai perioadei analizate, populatia
scolard din ciclul gimnazial a inregistrat o reducere,

X Populatia scolara a Colegiului National ,Radu Negru” Fagaras

urmand ca in 2016-2017 sd se evidentieze o
crestere cu 12.6% fatd de anul scolar 2014-2015.
In acest an scolar s-a inregistrat cel mic numar de
elevi din fnvatamantul gimnazial in perioada de
analiza.

Numarul de elevi inscrisi in invdtdmantul liceal
s-a mentinut relativ constant in perioada 2012-
2016, si doar in ultimii 2 ani scolari efectivul
acesteia s-a redus pana la 572 elevi.

Populatia scolard a Colegiului National ,Radu Negru® Fagdras

~=Invatamant primar

==Invatamant gimnazial

=o=Invatamant liceal

503 598 596
572 572
600 <<>> o
Y <>
—— —
384
400 146
357 v Y O
300
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

Sursa datelor: Colegiul National ,Radu Negru”, prelucrdri Anderssen
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X/

<> Performantele scolare ale elevilor Colegiului National ,Radu Negru”

Concursurile sau olimpiadele scolare pot contribui la desablonizarea practicilor educative, la
flexibilizarea si extensia ocaziilor de invatare, la asumarea de catre tineri a unei formdri responsabile,
autoconsimtite. Ele nu fnlocuiesc practicile evaluative obisnuite, dar le continud, le nuanteazd, le
amplificd. Unii subiecti care se manifesta tern in timpul activitdtilor didactice curente pot strdluci cu
ocazia unor concursuri scolare (artistice, sportive, practice) pe baza unor preferinte individuale liber
exprimate. In mare masurd, concursurile si olimpiadele bine profesate pot suplini ceea ce nu face
educatia formalizatd, institutionalizatd, prin activitatile rutiniere.

Pe parcursul anului scolar 2015-2016, elevii Colegiului National ,Radu Negru”, Fdgdras au participat la
numeroase concursuri si olimpiade, unii dintre ei obtinand rezultate bune sau chiar foarte bune.
Elevii au finregistrat performante atat la nivel

judetean, cat si la nivel national. Olimpiada de limbd engleza,
faza judeteand
Clasa a IX-a
Olimpiada de limba romana, Zara Antonia - locul Il
faza judeteand Antal Stefania - mentiune
Clasa a VllI-a Hariga Dana - mentiune
Arsene lulia - locul Il Debu Irina - mentiune
Boeriu Maria - locul Il Durus David - mentiune
Cornea Alexandra - mentiune Oprea Oana - mentiune

e

Cristian Andreea - mentiune Pandrea Andreea - mentiune
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Olimpiada de limba franceza In ceea ce priveste rezultatele fnregistrate la

Ramba Stefan - locul | (faza judetean) concursuri, elevii Colegiului National ,Radu
mentiune (faza national_é) Negru” S-au eVidentiat atét la concursuri cu

caracter educational, cat si la concursuri sportive:

tenis, baschet.

Olimpiada de fizicd, faza judeteana

Clasa a IX-a
Cosma Mihai - locul Il

Concurs ,Universul cunoasterii

Clasa a Xll-a prin lecturad”
Handolescu Radu - locul Il Clasa aVl-a
Butum Paula - locul | (faza judeteand)
Olimpiada de istorie, faza judeteana participare (faza nationala)

Clasa a XlI-a

Croitoru Andreea - locul Il Concurs ,Made for Europa”

Butum Paula - locul Il (faza nationald)

Olimpiada de geografie, faza judeteand
Clasa a Xll-a
Nanes Florina - locul Il

Baschet - faza judeteand
Echipa baschet baieti gimnaziu - locul |

Olimpiada de biologie, faza nationala Echipa baschet fete - locul |l

Baschet - faza regionald

Echipa baschet elevi - locul Il

Olimpiada de religie, faza nationald Tenis - faza judeteand

Soare Alexandru - premiu special Echipa tenis de masad - locul Il

Vaideanu Tudor - participare
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“ Promovabilitatea scolara

Informatiile precise cu privire la performanta
elevului reprezintd cheia cdtre implementarea cu
succes a politicilor educationale avute in vedere
si nu este deloc surprinzator cd in ultimele doua
decenii testele nationale s-au evidentiat ca un
instrument important de masurare a rezultatelor
din fnvatamant. Testarea nationald a elevilor
devine din ce in ce mai importantd ca modalitate
de masurare si de monitorizare a calitatii
fnvatdmantului si de structurare a sistemelor

educationale europene.

Potrivit datelor furnizate de Colegiu, la finele
anului scolar 2015-2016, 73 de elevi au sustinut
examenul de evaluare nationald. Dintre acestia,
4.1% au obtinut note sub 5 la examenul de limba
romana si 8.2% au obtinut note sub 5 la
examenul de matematicd.

Rezultatele evidentiazd faptul ca, la cele 2
materii, cei mai multi elevi au obtinut note intre
8-9, respectiv intre 9-10.

Evaluarea nationala 2016

=>=|b. romana === Matematica

25
20
15

10

intre 1-2  intre 2-3  intre 3-4  intre 4-5

intre 5-6

intre 6-7 intre 7-8  intre 8-9 intre 9-10 10

Sursa datelor: Colegiul National ,Radu Negru”, prelucrdri Anderssen
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Conform datelor furnizate de colegiu, in anul
scolar 2015-2016, din totalul elevilor fnscrisi
pentru sustinere 99.31% au promovat examenul
de bacalaureat.

Astfel, cei mai multi elevi au obtinut medii
cuprinse intre 8 si 8.99, reprezentand 34.9% din
totalul elevilor care au promovat examenul.

La o diferenta de doar 1.4 puncte procentuale,
s-au fnregistrat elevii care au obtinut medii

De remarcat este faptul ca un numar relativ mic
de elevi au obtinut medii intre 6 si 6.99 la
examenul de bacalaureat, acestia reprezentand
8.3% din totalul celor care au promovat. Un punct
slab este faptul cd, tn ciclul liceal, nici un
absolvent al Colegiului National ,Radu Negru” din
promotia 2016 nu a obtinut nota 10 la examenul
de bacalaureat.

in semestrul | al anului scolar 2015-2016, in
colegiu s-a realizat o simulare a examenului de

cuprinse intre 9 si 9.99 la examenul de bacalaureat, inregistrandu-se si note sub 5, aspect
bacalaureat (33.5%). ce s-a imbunadtatit in sesiunea de sustinere.
Bacalaureat 2016
0 50 elevi
evi :
50 48 elevi
40 33 elevi
30
20 12 elevi
.
0 I —

6-6.99

7-7.99

9-9.99 10

8-8.99

Sursa datelor: Colegiul National ,Radu Negru’, prelucrdri Anderssen
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% Absenteismul scolar

Absenteismul scolar poate fi definit ca o
problema sociald explicata din ce in ce mai des
drept o caracteristica socio-culturala a mediului
din care provine elevul. Este prezent mai frecvent
fn mediul urban, tn cadrul familiilor sarace.
Absenteismul mai poate fi inteles si ca un tip de
stabila,

atitudine lipsita de respect, interes, motivatie si

conduita evazionistd ce reflecta o
fncredere in educatia scolard. Absenteismul este
folosit de elevi ca o forma de agresiune pasivd

fmpotriva scolii, fdrd a le mai fi frica de posibilele

pedepse ce ar surveni atat din partea conducerii
din partea pdrintilor.
Absenteismul este principalul factor asociat in

institutiei, cat i

mod direct cu abandonul scolar.

In cazul Colegiului

Fagdras, in anul scolar 2015-2016 s-au inregistrat

National ,Radu Negru”

19124 absente. Dintre acestea, cele mai multe au
fost in clasele liceale (IX-XII), numdrul cumulat al
reprezentand 76.5% din
absentelor ciclului gimnazial si liceal.

acestora numarul

Absente inregistrate in anul scolar 2015-2016

6500

5000

3500

2000

500

Vi

VI

6122

IX Xl Xi

Sursa datelor: Colegiul National ,Radu Negru”, prelucrdri Anderssen
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3.2.4. Resursele financiare ale Colegiului National ,,Radu Negru”

Bugetul reprezinta fn mdrimi

financiare

transpunerea
S
organizatii. Prin intermediul bugetului o unitate

a scopului obiectivelor unei
scolard sau o structura scolara cuprinsa in aria de
responsabilitate a unei autoritdti locale poate
decide cum fsi poate aloca resursele in vederea
atingerii  obiectivelor. Bugetul trebuie sd
reprezinte un plan pentru directionarea tuturor
resurselor aflate la dispozitia organizatiei: timp,
resurse umane, resurse fizice; resursele financiare
reprezinta doar un aspect al bugetului, iar
documentul de buget, exprimat in termeni
financiari, face parte din planul anual integrat al

unitatii scolare, care este un plan managerial.

Deciziile scolii privind resursele financiare trebuie
de si
monitorizarea folosirii lor trebuie ghidate de

conduse prioritati, managementul
standarde valabile in sistem si de cadrul legal

existent.

Institutiile de invatamant trebuie sa negocieze, sd
decidd si sa obtind fonduri, dar aceste aspecte

sunt limitate de mai multi factori: legislatie;
nivelul economic scdzut al multor regiuni din
tard; lipsa de implicare si motivare a grupurilor de
interese in finantarea invatamantului.

Principalele surse ale bugetului unitatii scolare

sunt:
¢ alocatiile de la bugetul central al statului

si alocatii de la bugetele locale;

veniturile proprii ale unitatii scolare;

programe nationale si internationale;

alte resurse (donatii, sponsorizari).

Potrivit datelor furnizate, situatia financiard a
Colegiului pe anul
financiar 2015 se prezintd in modul urmator:

National ,Radu Negru”

¢ 261.9 mii lei bugetul local

¢ 270 mii lei bugetul de venituri proprii

Alocatiile de la bugetul central al statului si
alocatii de la bugetele locale reprezintd cele mai
importante surse de finantare.
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Bugetul local

M Obiecte de inventar

M Investitii

M Reparatii

Sursa datelor: Colegiul National ,Radu Negru”, prelucrdri Anderssen

Din  bugetul local, pentru achizitionarea

obiectelor de inventar s-au alocat 161 mii lei.

Dotdrile materiale includ:
90 bdnci scolare duble
320 scaune

32 mese calculator

5 blaturi de banci

3 rafturi

2 DVR

39 calculatoare

1 copiator

¢ 9 videoproiectoare

¢ 10 stingdtoare

¢ 9 harti

¢ 11 mingi

¢ 3 suflante centrala termicd

Investitiile in valoare de 16.9 mii lei s-au utilizat
pentru:

¢ centrala termica

¢ expertize tehnice la mansarda Scoala Nr. 1

Pentru reparatii s-au alocat 84 mii lei. Aceste
resurse financiare s-au utilizat pentru:

¢ zugraveli interioare si exterioare

¢ ferestre cu geam termopan la Scoala Nr. 1

¢ materiale diverse

¢ planul de interventie in caz de incendiu
pentru Scoala Nr. 1
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Bugetul de venituri proprii

Veniturile proprii ale unitatilor scolare provin din formarea continud, cercetarea stiintificd, consultanta
de specialitate, taxele de studii, taxele administrative, productie si servicii etc, cu mentiunea ca banii
proveniti din aceste surse au acelasi regim de fonduri publice.

Structura bugetului propriu al Colegiului National Pentru obiectele de inventar s-au alocat 48 mii
,Radu Negru” in anul financiar 2015 se prezintd lei, in aceeasta categorie sunt incluse
astfel: urmdtoarele dotari:

¢ veseld

48 mii lei masute

obiecte de inventar

paturi

copiatoare
calculatoare
lenjerii de pat

o incasari

* & & o o

o chirii

regie, prestari servicii

31 mii lei * pldti salarii

7 mii lei * bunuri si servicii

» deplasari

¢ disponibil

Sursa datelor: Colegiul National ,Radu Negru”, prelucrdri Anderssen
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3.2.5. Sistemul de predare

Invitarea are drept nota distinctd diferentele
individuale, stilurile individuale in care elevii
abordeaza o situatie de invatare. Fiecare persoand
are 0 maniera personald de a se angaja in
rezolvarea unei sarcini, fiecare are o modalitate
proprie de a se raporta la anumite subiecte.
Astfel, orice copil pe parcursul evolutiei sale
scolare isi formeaza ritmul propriu de invdtare.

@,

In micd masura

m Tn foarte micd masurd

In alegerea unei anumite metode de predare
cadrele didactice trebuie sa aiba in vedere un
spectru larg de criterii. Totusi, in acest proces de
alegere trebuie sa primeze interesul elevilor.
Obiectivele educationale, particularitatile
colectivelor de elevi, resursele materiale si
psihologice sunt factori determinanti in procesul

de alegere a unei metode didactice de predare.

+* Masura in care urmatoarele metode de predare li se potrivesc elevilor

® In mare masura m In foarte mare masura

100%
31.1%

80%
60% 30.2%

40%
27.7%

20%
11.0%

0%
Lucrarile Jocurile Fisele de Dictatul lectiei Conspectul

practice didactice documentare lectiei

Sursa datelor: Studiu asupra opiniei elevilor realizat de Anderssen in aprilie 2016
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Metodele de predare abordate la nivelul claselor
de elevi depind in mare mdsura de optiunile
cadrelor didactice. Alegerea unei metode
principale de predare trebuie sa tina cont de

obiectivele educationale.

Chestionati cu privire la opinia pe care o au in
ceea ce priveste utilizarea lucrarilor practice ca
metodd de predare, cei mai multi elevi ai
Colegiului National ,Radu Negru” (61.0%) au
afirmat cd aceasta metodd li se potriveste in
foarte mare masura. Un procent de 26.4% dintre
elevi au declarat cd lucrdrile practice li se
potrivesc in mare masura in procesul educational.

In ceea ce priveste jocurile didactice, 77.3%
dintre elevi au mentionat ca prefera aceastd
metodd de predare. Dintre acestia, 41.5% afirma
ca acest tip de predare le este potrivit in foarte
mare masura, iar 35.8% cred ca metoda de
predare analizatd li se potriveste in mare masura
pentru desfasurarea orelor.

Rezultatele studiului indica un procent de 44.8%,
ce revine elevilor care considera ca utilizarea

fiselor de documentare li se potriveste in mare
Urmatorul procent, 25.6%, este
fnregistrat de elevii care considera cd aceasta

masura.

metodd de predare li se potriveste in foarte mare
masura pentru desfasurarea orelor.

Opinia elevilor cu privire la utilizarea dictatului
lectiei principala de predare
evidentiaza faptul cd 33.4% dintre ei considerad

ca metodd
cd aceastd metodd li se potriveste in mare
masura. Totodata un procent de 33.0% dintre
respondenti declard cd aceasta metoda de predare
analizatd este potrivitd pentru ei in mica masura.

Analiza cantitativa a raspunsurilor obtinute ca
urmare a procesului de chestionare, evidentiaza
ca 31.1% dintre elevi considera ca metoda de
predare bazatd pe conspectul lectiei Lli se
potriveste in foarte mica masura, iar 30.2%
dintre respondenti declard cd aceasta metoda de
predare analizatd este potrivitd Tn mica masura.
Totusi un procent de 27.7% dintre elevi considera
ca metoda de predare bazatd pe conspectul
lectiei este potrivitd in mare masura.
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++» Masura in care elevii apreciaza modul de predare al profesorilor

Conceptul de predare a suferit de-a lungul
timpului numeroase modificari, dobandind un
continut complex. In didactica traditionals,
predarea era un act unidirectional, indreptat de la
profesor la elev, al cdrui scop era transmiterea
unor informatii gata structurate. Tn fnvatamantul
actual, predarea nu mai este conceputd ca o
activitate de transmitere de cunostinte, ci ca o
problemd de organizare si de conducere a
proceselor de fnvdtare.

Opinia elevilor din cadrul Colegiului National
,Radu Negru” cu privire la modul de predare al
profesorilor evidentiaza faptul ca 38.0% dintre ei
se declard multumiti de acest aspect.

Urmadtorul procent, 32.3%, revine respondentilor
care afirma cd modul de predare al profesorilor fi
nemultumeste.

O pondere de 17.0% dintre elevi sunt foarte
multumiti de modul de predare pe care profesorii
il aplica in timpul orelor.

Cel mai mic procent, 12.7%, caracterizeaza elevii
din cadrul colegiului care afirmd cd sunt foarte
nemultumiti de modul de predare a lectiilor de
catre profesori.

Multumit

58.0%

Nemultumit
32.5%

Foarte multumit
17.0%

Foarte

nemultumit
12.7%

Sursa datelor: Studiu asupra opiniei elevilor
realizat de Anderssen in aprilie 2016
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*+ Modalitatile de predare cele mai frecvent utilizate de catre cadrele didactice

Tn cadrul studiului,

cadrele didactice au
fost chestionate cu privire
la cea mai frecventa modalitate
de predare utilizatd in timpul orelor.
Cei mai multi profesori au declarat cd pun
accent pe studiul interactiv, prin jocuri didactice
si utilizarea tablei interactive.

Pentru o mai bund intelegere, 22.8% dintre profesori
apeleazd la realizarea schemei lectiei pe tabla. O pondere
de 21.1% dintre cadrele didactice sustin cd implicarea elevilor in
activitati de grup reprezintd principala modalitate de predare utilizatd
fn cadrul orelor.

Procente scdzute s-au inregistrat in randul cadrelor didactice care prefera,
pentru predarea lectiei, realizarea unor fise de lucru, implicarea elevilor in
activitati individuale sau dicteaza lectia.

Existd si cadre didactice care au declarat cd utilizeazd altd metoda de predare decat
cele specificate. Astfel, 3.5% dintre respondenti au mentionat ca utilizeaza dialogul in
cadrul lectiilor pentru a spori implicarea si interesul elevilor fata de subiect.

Sursa datelor: Studiu asupra opiniei cadrelor didactice realizat de Anderssen in aprilie 2016



¢ Asigurarea feedback-ului de catre profesori la sfarsitul fiecarei ore

Feedback-ul reprezinta unul dintre motivatorii cei
mai importanti ai relatiei profesor-elev, fiind o
componenta deosebit de importanta a procesului
didactic.

Informarea periodica a elevilor cu privire la
activitatea didactica poate avea <0.. influentd
benefica asupra parcursului educationat. al
elevilor. Acest tip de comunicare este ‘necesar
pentru a determina masura-in.care mesajul a fost
inteles, crezut si acceptat. Feedback-ul pozitiv

motiveaza pe termen lung performanta elevilor.

36.4%

Deseori

Intotdeauna

Potrivit rezultatelor, peste

profesori au declarat cd deseori acordd feedback

jumdtate dintre
elevilor la sfarsitul fiecdrei ore (54.5%).

in proportie de 36.4%, profesorii participanti la
studiu au afirmat cd ofera intotdeauna feedback
la sfarsitul orelor.

O pondere de 7.3% dintre profesori au mentionat
Ca.uneori asigura elevilor feedback la finalul orei.
Doar 1.8% dintre, profesorii chestionati acorda
rareori feedback la sfarsitul fiecdrei ore.

Rareori

Uneori

54.5%

Sursa datelor: Studiu asupra opiniei cadrelor didactice realizat de Anderssen in aprilie 2016
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3.2.6. Sistemul de evaluare

Activitatile de evaluare trebuie proiectate din
perspectiva nevoilor de formare ale elevului. Este
necesar ca evaluarea sd fie centrata pe aspectele
ei formative, astfel fncat sd sustina interesul
elevilor pentru studiu, sa-i indrume in activitatea
de fnvatare.

De asemenea, evaluarea trebuie sa aiba un
caracter de continuitate, sd fie orientata spre

fmbunadtatirea rezultatele

evaludrii trebuie sa fie analizate cu acuratete si

performantelor, iar

comunicate tuturor celor implicati in procesul
educational.

In pedagogia modernd se cauti permanent
dezvoltarea de metode, tehnici si instrumente
care sd ajute, sd mobilizeze si sa sprijine copilul
in procesul de invatare.

<> Aspecte de care profesorii tin cont in evaluarea elevilor

m In foarte mare masura

100%
80%
60%
40%
20%

0%
Logica Acuratetea

informatiei

m Tn mare misura

Creativitatea

Tnmicd masurd ~ m In foarte mica masura

47.4%

14.0%
Abilitdtile de Initiativa Invitarea
comunicare reproductiva

Sursa datelor: Studiu asupra opiniei cadrelor didactice realizat de Anderssen in aprilie 2016

122



Plan de Dezvoltare Institutionalad

Colegiul National ,Radu Negru” Fagdras

In procesul de evaluare a elevilor colegiului, mai
mult de jumdtate (64.9%) dintre profesori au
declarat ca tin cont in foarte mare mdsura de
logica copiilor.

In ceea ce priveste acuratetea informatiei, 63.1%
dintre cadrele didactice ale Colegiului National
,Radu Negru” din Fdgdras, au sustinut ca acest
aspect este foarte important in ceea ce priveste
evaluarea elevilor.

Un alt criteriu indispensabil pentru aprecierea

cunostintelor elevilor este reprezentat de
creativitatea de care acestia dau dovada in timpul
studiilor. Acest aspect este considerat foarte

important de catre 61.8% dintre profesori.

Putem observa ca abilitdtile de comunicare sunt
de asemenea foarte importante in evaluarea
elevilor. Aceste lucru este mentionat de catre
45.6% dintre dascdlii colegiului.

Initiativa elevilor este consideratd de catre cei
mai multi profesori, o premisa necesard (45.6%)
pentru concluzionarea aptitudinilor de invdtare

ale elevilor. De asemenea, 43.9% dintre profesori
atribuie acestui aspect o importanta foarte
ridicatd.

De remarcat este faptul cd profesorii nu
incurajeaza invdtarea reproductivd, acestia fiind
constienti cd este mai important sa sprijine
formarea competentelor si abilitatilor elevilor de
a opera cu algoritmi de lucru si cu concepte
specifice unui anumit domeniu, decat sd impund
memorarea si reproducerea ,mot-a-mot” a unei
informatii sau a unui tip de probleme. Intr-o
institutie de fnvatamant contemporand cerinta
principald  trebuie sa  vizeze stimularea
originalitatii gandirii si a logicii, cdutarea activa
de solutii si raspunsuri pentru aprofundarea
cunostintelor.

In organizarea unui invatdmant centrat pe copil,
profesorul devine un coparticipant alaturi de elev
la activitatile desfasurate. EL finsoteste si
fncadreaza copilul pe drumul spre cunoastere,
rolul sdu capdtand noi valente, depdsind optica
traditionala prin care era un furnizor de

informatii.
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< Informarea elevilor asupra criteriilor de evaluare utilizate de profesori

Evaluarea poate fi definitd ca activitatea
profesorului cu ajutorul cdreia se realizeazad
prelucrarea informatiilor obtinute prin verificare,
fn  sensul fintdririi, aprecierii si corectdrii

cunostintelor,  priceperilor si  deprinderilor
elevilor. Ea reprezinta un proces prin care
profesorul incearcd sa determine gradul in care
obiectivele educationale sunt atinse de cdtre

elevi.

De asemenea, metodele si tehnicile prin care
evaluarea are loc trebuie fie transparente in ceea
ce priveste elevul.

Referitor la informarea elevilor despre procesul
prin care sunt evaluati, cadrele didactice sustin, in
proportie de 70.2%, ca intotdeauna au adus la
cunostintd elevilor criteriile de evaluare utilizate.

Se observa ca 22.8% dintre profesori sustin cd
deseori instiinteazd scolarii cu privire la metodele

prin care acestia le madsoard cunostintele

acumulate in timpul orelor de curs.

W Intotdeauna
B Deseori
® Uneori

22.8%

2
A

Sursa datelor: Studiu asupra opiniei cadrelor didactice

MNP

realizat de Anderssen in aprilie 2016

Exista si un procent de 7.0% dintre dascali care
au afirmat faptul ca uneori informeaza elevii cu
privire la modalitatile prin care fi evalueaza.
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< Corectitudinea profesorilor in procesul evaluarii potrivit opiniei elevilor

Evaluarea rezultatelor muncii scolare evidentiaza

valoarea, nivelul, performantele si

eforturilor depuse de toti factorii educationali si

eficienta

randamentul muncii de invatare.

Termenul de evaluare scolara reprezintd actul
prin care - referitor la o prestatie scrisd, orala sau
practicd - se formuleaza o judecatd prin prisma
unor criterii. Asadar, este foarte important ca
profesorii sd tind cont in cadrul orelor doar de
criterii obiective atunci cand evalueaza elevii.

Conform studiului realizat in cadrul Colegiului
National ,Radu Negru” putem observa cd 62.3%
dintre elevii chestionati au declarat ca profesorii
obiectiv

deseori le evalueaza

acumulate tn cadrul orelor.

cunostintele

De asemenea, 26.1% dintre scolarii chestionati
sunt de pdrere cd dascadlii lor reusesc intotdeauna
sd ii evalueze obiectiv.

Un procent de 10.7% dintre elevi au mentionat
ca, din punctul lor de vedere, profesorii rareori
evalueazd obiectiv cunostintele dovedite de copii.

26.1%

10.7%
L 0.9%

M Deseori M intotdeauna M Rareori M Niciodata

Sursa datelor: Studiu asupra opiniei elevilor

realizat de Anderssen in aprilie 2016

Doar 0.9% dintre scolari sustin cd profesorii nu le

evalueazd obiectiv cunostintele devedite in
timpul orelor.
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Un alt argument care sustine corectitudinea
profesorilor in procesul evaludrii aptitudinilor
dobandite de elevi il constituie faptul ca 42.6%
dintre scolari au declarat cd dascalii lor rareori tin
cont de notele pe care acestia le au la alte
materii.

De asemenea, 31.7% dintre elevi au declarat ca
notele obtinute la alte materii nu reprezintd
niciodata un criteriu pe care profesorii se bazeaza
atunci cand le evalueaza cunostintele.

Totusi, un procent de 21.9% dintre scolari
considera ca profesorii deseori tin cont de notele
pe care acestia le-au obtinut la alte materii.

Exista si o pondere de 3.8% dintre elevi care au
sustinut cd dascdlii intotdeauna tin cont de
rezultatele pe care acestia le-au obtinut la alte
materii pe parcursul anului scolar.

Putem observa cd majoritatea elevilor chestionati
sunt de pdrere ca profesorii lor le evalueaza
obiectiv si echitabil cunostintele de care dau
dovada in timpul orelor.

Cu referire la procesul de evaluare al elevilor, in
opinia a 50.4% dintre scolari, profesorii deseori
tin cont de pdrerea formata initial vis-a-vis de
copii.

Un procent de 32.6% dintre elevi au declarat cd
profesorii rareori tin cont de pdrerea formatd
initial despre acestia.

Exista si o pondere de 10.7% dintre scolari care
sunt de pdrere ca atunci cand sunt evaluati,
profesorii lor intotdeauna iau in calcul parerea pe
care acestia si-au format-o initial despre copii.

Doar 6.3% dintre elevi considera cd profesorii lor
nu tin cont niciodata de parerea formata initial
despre acestia in procesul de evaluare a
cunostintelor dovedite.

In planul evaludrii, profesorii sunt preocupati
sistematic de madsurarea si aprecierea cantitatii si
calitatii cunostintelor elevilor, a deprinderilor,
abilitatilor,
priceperilor posedate de elevi la un moment dat,

capacitatilor, intereselor i

urmdrind sa fie cat mai obiectivi.
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3.2.7. Masura in care elevii se simt in siguranta in incinta colegiului in opinia parintilor

Siguranta elevilor si a personalului didactic in
incinta unitatilor de fnvdtamant si in zona
adiacentd acestora constituie una dintre conditiile
fundamentale pentru organizarea unui proces
educational de calitate.

43.4%

B In mare misurd W in foarte mare masura

M in micd misura B in foarte micd masura

Sursa datelor: Studiu asupra opiniei pdrintilor
realizat de Anderssen in mai 2016

Potrivit rezultatelor studiului
parintilor elevilor, 52.6% dintre parinti considera

asupra opiniei

cd elevii sunt in siguranta fn mare masurd in
incinta Colegiului National ,Radu Negru™.

De asemenea, 43.4% dintre pdrinti considera cd
elevii sunt in siguranta in foarte mare mdsura in
aceastd institutie de fnvatamant.

O pondere de 3.6% este reprezentatd de parintii
care considerd ca elevii sunt in sigurantd intr-o
mica masura fn incinta colegiului.

Doar 0.4% dintre pdrinti considera ca elevii din
Colegiul National ,Radu Negru” se simt fin
sigurantd in foarte micd masura.

Siguranta, 1in acest context, presupune o
conjugare constanta a eforturilor tuturor celor cu
atributii sau preocupari in acest domeniu: pdrinti,
cadre didactice, autoritdti locale, politie, precum
si a altor actori sociali care pot contribui concret

la asigurarea sigurantei in mediul scolar.
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3.2.8. Relatia scoala - familie

Familia factor al
parteneriatului scoald-comunitate locald. Pe de o

familia este un factor de educatie

reprezinta  principalul
parte,
informald, pe de alta parte, aceasta are obligatii si
drepturi care decurg din statutul de elevi a
copiilor, in sistemul formal de educatie.

Cu cat scoala reprezinta o valoare a familiei, cu
atat gradul de implicare al familiei este mai mare.
Copiii care sunt sprijiniti de parinti, obtin de cele
mai multe ori performante scolare ridicate si au
un grad de aspiratie ridicat fata de nivelul de
scolarizare pe care doresc sa-1 ajungd.

Impreuna cu parintii, scoala fsi are rolul bine
stabilit, intervenind in dezvoltarea primara a
copilului. Scoala si invatatorul nu poate suplini cu
totul lipsa de preocupare a unui parinte.

Efortul educativ isi gaseste eficienta atunci cand
intre cei doi factori, scoala si familie, exista o
educarii

A

conlucrare in interesul comun al

copilului.

N
AN

In relatia scoald-familie pot aparea dificultti din
cauza parerilor diferite privind responsabilitatea
statului si a familiei cu referire la educatia
copiilor, impactul familial asupra rezultatelor
scolare ale copilului, participarea la gestionarea
si procesul decizional din scoald, dar si
randamentul pedagogic al cadrelor didactice sau

lipsa de timp a parintilor.

Aceste dificultati pot fi evitate prin implicarea
activa a parintilor in relatia cu scoala. Pdrintii ar
la toate evenimentele

trebui sa participe

importante ale scolii  (serbari, festivitdti,
concursuri, spectacole, etc.), sd usureze misiunea
educativa a scolii prin continuarea educatiei in
cadrul familiei, dar si sa manifeste disponibilitate
pentru participarea la cursuri cu caracter educativ

realizate pentru parinti.

127



% Relatia profesor - parinte

O relatie eficienta profesor - pdrinte presupune o ascultare activd, implicarea familiei in actiunile
extrascolare ale copilului, cultivarea si practicarea tolerantei fata de un punct de vedere diferit. Rolul
profesorului nu se reduce doar la educatia de la catedrd sau in clasa, ci presupune o activitate de acest gen in
fiecare relatie cu elevii si familiile acestora, desfasurand o muncd de dezvoltare, de conducere si de indrumare.

Studiul opiniei profesorilor din colegiu a relevat faptul cd aproximativ 60% dintre cadrele didactice se
declard multumite de relatia profesor - pdrinte. Mai mult chiar, profesorii au evaluat masura in care
primesc sprijin in activitatea educativa din partea pdrintilor copiilor. La randul lor, in studiul opiniei
pdrintilor, acestia si-au evaluat gradul de implicare in relatia cu scoala in care invata copiii lor.

Cadrele didactice care au

declarat ca primesc sprijin
in mare masura din partea
pdrintilor in activitatea
educativa

Parintii care au declarat ca
se implica in mare masura
in relatia scoald-familie




% Relatia profesor - elev

Comunicarea eficienta dintre profesor si elev presupune existenta unor relatii de intercunoastere, de

intercomunicare precum si a unor relatii socio-afective bazate pe incredere reciprocd, aceasta relatie
ocupand un loc important in dezvoltarea elevului. De relatia profesor-elev poate depinde pe de o parte
succesul sau esecul scolar, iar pe de altd parte adaptarea sau inadaptarea sociald a elevilor. Pentru a
realiza un proces didactic optim, profesorii trebuie sa fie in permanenta conectati la cerintele elevilor,
deoarece acestia sunt cei care trebuie indrumati pe drumul cel mai potrivit spre succesul profesional, dar

si cel personal.

Opinia cadrelor didactice

Analiza gradului de multumire a profesorilor din
cadrul colegiului in ceea ce priveste relatia
acestora cu elevii,

evidentiaza faptul cd

majoritatea  au  apreciat  pozitiv  relatia
profesor-elev, declarandu-se multumiti si foarte

multumiti de acest aspect.

W Foarte multumit
= Multumit

= Nemultumit

Opinia elevilor

Conform studiului asupra opiniei elevilor realizat
fn cadrul Colegiului National ,Radu Negru”,
75.9% dintre copiii chestionati considera cd
majoritatea profesorilor comunica bine cu ei.

| Toti profesorii comunicd
bine cu elevii

= Majoritatea profesorilor
comunica bine cu elevii

= Majoritatea profesorilor 19.4%
nu comunicd cu elevii
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3.2.10. Activitati extrascolare

Activitdtile extrascolare prezinta importantd prin
prisma experientei pe care elevii o pot obtine in
cadrul acestora.

Educatia extrascolard are un rol, respectiv un loc
bine stabilit in formarea personalitdtii elevilor.
Educatia extracurriculare

prin  activitatile

urmdreste identificarea si cultivarea
corespondentei optime dintre aptitudini, talente,
cultivarea unui stil de viatd civilizat, precum si
stimularea comportamentului creativ in diferite
Un alt

extrascolare este obisnuirea elevilor cu ceea ce

domenii. beneficiu al activitatilor
semnifica competitia, atat prin prisma succesului,

cat si prin prisma esecului.

Aceste activitati se desfasoara intr-un cadru
nonformal pentru ca elevii care au dificultdti de
exprimare in mediul specific scolii sa aiba
posibilitatea de a-si valorifica potentialul.

Scopul activitdtilor extrascolare este dezvoltarea
unor aptitudini speciale, antrenarea elevilor in

activitdti cat mai variate si bogate in continut,
cultivarea interesului pentru activitati socio-
culturale, facilitarea integrdrii in mediul scolar,
oferirea de suport pentru reusita scolard fin
ansamblul ei, fructificarea talentelor personale si
corelarea aptitudinilor cu atitudinile caracteriale.

Activitatile extrascolare se desfdsoara fintr-un
cadru informal ce permite elevilor cu dificultdti
de afirmare in mediul scolar sa reducd nivelul
anxietatii ~ si maximizeze

Sa-Si potentialul

intelectual.

Punctul de pornire in organizarea activitatilor
extrascolare reprezentat de dorintele
elevilor. Astfel, studiul a urmarit evidentierea

este

celor mai importante actiuni in care elevii
colegiului isi doresc sa fie implicati.
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Propunerile elevilor privind activitatile extrascolare ce pot fi intreprinse in

cadrul Colegiului ,Radu Negru”, Fagaras

.Elevii au declarat cd fisi doresc sd fie
organizate mai multe excursii si drumetii, atat in
tard, cat si in strdindtate.

.Elevii isi doresc ca in cadrul colegiului sa se
realizeze mai multe activitati practice. in aceasta
categorie se includ lucrdrile practice la diferite
materii (biologie, chimie, fizica) si studii practice
pentru aplicarea cunostintelor. teoretice.

.Elevii si-au manifestat dorinta de a se
organiza mai multe activitati si competitii

sportive (fotbal, handbal, basket, atletism).

.Responden'gii au afirmat cd in cadrul

colegiului se pot organiza activitati de
voluntariat.
Elevii considera ca este necesar sa se

realizeze activitati in aer liber, acestea fiind mai
antrenante, motivandu-i, astfel, sa se implice la
ore.

Copiii si-au manifestat dorinta de a participa
colegiu. Au fost
cursurile de dezvoltare

la cursuri organizate fin

specificate, astfel,
personala si cele de orientare profesionala. De
asemenea, s-au mentionat cursurile de acordare a
primului ajutor, cursuri de limbi strdine, respectiv

cursuri de gatit.

Sursa datelor: Studiu
asupra opiniei cadrelor
didactice realizat de
Anderssen in aprilie 2016

5.5%

.Existé elevi care fisi doresc sd se organizeze
mai multe spectacole si evenimente culturale,
precum concerte, seri de dans, piese de teatru.
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in proportie de 4.2%, elevii au declarat ca doresc
sa se desfasoare activitdti artistice, precum
cursuri de desen, teatru, fotografie, dans sau
muzicd.

Elevii care ar participa la aceste activitati ar putea
organiza diverse spectacole in cadrul colegiului.

Printre  activitdtile extrascolare dorite, se
regdsesc, de asemenea, concursurile (3.0%).
O activitate inedita ce prezintd interes o

reprezintd vizionarea filmelor documentare si a
celor create dupa operele literare incluse in
programa scolara (2.8%).

De asemenea, in cadrul colegiului in care
studiazd, elevii doresc sd se organizeze vizite la
(2.1%),
universitati, in vederea unui schimb de experientd
(2.4%).

alte licee din tara precum si la

Activitatile didactice propuse de elevi includ
targuri si expozitii stiintifice (1.6%), conferinte si
recitaluri. De
realizarea unor sesiuni de comunicare (0.6%).

asemenea, elevii si-ar dori

O pondere de 1.4% se inregistreazd in randul
elevilor care ar fi interesati sd se implice in mai
multe proiecte, fie fin institutia lor, fie in
colaborare cu alte colegii/licee.

In randul respondentilor s-au fnregistrat si
doritori pentru desfdsurarea unor activitdti de
(1.4%). de
didactice (1.2%) ar fi interesanta pentru elevii din

ecologizare Organizarea jocuri

cadrul colegiului, deoarece prin intermediul
acestora acestia si-ar dezvolta spiritul creativ si,
implicit, si-ar imbunadtdti relatia de comunicare cu

colegii.

Ponderi sub 1.0% s-au finregistrat in randul
elevilor care doresc activitdti precum:

& Organizarea unor tabere;

# Organizarea orelor ca la facultate (curs si seminar);
% Mai multe ore deschise;

& Infiintarea unui club de sah, respectiv a unui
club de lecturd;
& Desfasurarea unor activitati de pregdtire
pentru examenul de bacalaureat,

& Activitati extrascolare care se referd la istoria

religiilor.
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Propunerile parintilor privind activitatile extrascolare ce pot fi intreprinse in

cadrul Colegiului ,Radu Negru”, Fagaras

Educatia non-formald este cea mai noua abordare
a invatdrii prin activitati pldcute si motivante.
sale multiple bifarea

Avantajele inglobeaza

tuturor  deprinderilor  specifice  sistemului
traditional de fnvatamant cu un aport suplimentar
de abilitati castigate in conditiile unei libertdti de

exprimare maxime.

20.8%

14.2%

8.9%

7.7%

Sursa datelor: Studiu asupra opiniei cadrelor
didactice realizat de Anderssen in aprilie 2016

Potrivit opiniei parintilor, in cadrul Colegiului
National ,Radu Negru”, ar trebui desfasurate mai
multe activitati extrascolare gratuite care sd
permita tuturor elevilor, implicit si celor care
provin din familii cu o situatie financiara modestd
astfel de activitati.
Caracteristicile de activitati
contribuie la perfectionarea individuald.

sa aiba accest la

acestor tipuri

organizarea de excursii, drumetii, camping si
vizite la muzee si manastiri;

realizarea de diverse activitati sportive,

precum fotbal, tenis, baschet, finot si

competitii sportive intre licee;

pdrintii au propus un sir de activitdti
artistice (ore de muzicd, cursuri de actorie,
jocuri de rol, organizarea de spectacole etc.);

organizarea unor actiuni de voluntariat,
acte de caritate pentru copii bolnavi,
precum si desfdsurarea unor ore de educatie

civica.
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Managementul timpului si munca sub presiune
sunt doar cateva abilitati pe care copiii le
dezvoltd intermediul

prin activitatilor

extrascolare.

Aceste indemanadri le vor fi de folos mai tarziu in
ascensiunea profesionald si in atingerea unui
statut socio-economic ridicat.

Profesorul si parintii trebuie sa sesizeze dorinta
copiilor de a se implica in activitati extrascolare.
Tn acest mod, proiectarea unor activitati in
parteneriat cu pdrintii este deosebit de benefica,
deoarece acest lucru permite pdrintilor sa
aprofundeze relatia cu copilul si sa se implice

fntr-o mdsurd mai mare in procesul educational.

Totodatd, activitdtile extracurriculare fi ajutd pe
copii sa se adapteze mult mai usor la conditii i
medii noi, uneori acestea fiind dificile.

Una dintre propunerile pdrintilor  privind
activitatile extrascolare ce pot fi intreprinse in
cadrul Colegiului ,Radu Negru® este de a se

organiza activitati in aer liber.

Activitatile practice in aer liber stimuleazd o
dezvoltare armonioasa, atat din punct de vedere
fizic, cat si emotional, social si comportamental.

Expunerea in mediul inconjurdtor ofera copiilor o

experienta multisenzoriala, crescand astfel,

motivatia si implicarea acestora.

Parintii si-ar dori sd-si vadd copii implicati in
actiuni de ecologizare si protectie a mediului
(3.0%).

In opinia parintilor, organizarea de concursuri si
olimpiade (4.7%) dezvolta spiritul de competitie,
iar victoriile si esecurile i-ar invata pe copii sa
munceasca mai mult si sa persevereze pentru a
obtine succes. Exista parinti (0.3%) care si-au
manifestat dorinta de a participa si ei la
concursuri fmpreuna cu copiii.
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De asemenea, acestia si-ar dori ca in cadrul
Colegiului sa se realizeze activitati culturale,
precum zi de lecturd, creatii literare si baluri
tematice.

Potrivit pdrintilor, un rol important revine
activitdtilor practice, in special in ceea ce priveste
desfasurarea lucrdrilor practice la orele de fizica,

chimie si biologie.

PARINTII ELEVILOR CARE STUDIAZA N
COLEGIUL ~ NATIONAL  ,RADU  NEGRU”
CONSIDERA CA ESTE NECESAR CA TN RANDUL

ACTIVITATILOR EXTRACURRICULARE SA SE
REGASEASCA CURSURILE DE DEZVOLTARE
PERSONALA SI PROGRAMELE DE ORIENTARE
PROFESIONALA.

COPIII TSI POT DEZVOLTA APTITUDINILE DE
SOCIALIZARE, RESPECTIV TSI POT TIMBUNATATI
MODUL DE EXPRIMARE PRIN PARTICIPAREA Sl
IMPLICAREA LA CONFERINTE SI SEMINARII.

PRIN ACEST MOD, ACESTIA REUSESC SA-SI
DEPASEASCA TEAMA DE A SE PREZENTA IN
FATA UNUI PUBLIC NUMEROS.

in procesul instructiv-educativ,

profesorii sunt parteneri sociali care colaboreaza

parintii ~ si
pentru binele copiilor. Pdrintii sunt de pdrere cd

intre profesori si elevi trebuie sa existe
comunicare eficienta bazata pe intercunoastere si

incredere reciproca.

Asadar, pdrintii chestionati au declarat ca sunt
necesare activitati care faciliteazd comunicarea
dintre elevi si profesori.

Potrivit opiniei pdrintilor, in cadrul Colegiului
trebuie sd se realizeze ore suplimentare la
materiile de baza si la cele pentru examen.
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ORGANIZAREA UNOR
VIZITE LA UNITATI

DE LUCRU: FABRICI,
BANCI, PRIMARII.

ORGANIZAREA DE
TABERE, ATAT CELE

REALIZAREA UNEI
REDACTII SCOLARE UNDE
COPIII POT PARTICIPA LA
ELABORAREA UNUI ZIAR.

DESFASURAREA UNOR !

INTALNIRI CU

PERSONALITATILEDIN |

TABERE DE PROFIL :
SAU RELIGIOASE.

PLAN LOCAL SI
NATIONAL.

DE VARA, CAT S|

specialisti
activitati

elevi. ..
experienta

9)e}ISIanIN

ORGANIZAREA UNOR ORGANIZAREA UNOR LISTA ACTIVITATILOR SCHIMBUL DE
SCOLI DE VARA IN INTALNIRI CU | POATE INCLUDE VIZITE EXPERIENTA PENTRU
PARTENERIAT CU ALTE SPECIALISTI DIN i LA UNIVERSITATI, ELEVII ELEVI IN ALTE

PUTAND EVALUA
PERSONAL PUNCTELE

COLEGII DIN TARA SAU !
é TARI SI'SLABE ATUNCI

DIN STRAINATATE
CONSTITUIE UN MOD
EFICIENT DE A
INTERACTIONA CU
TINERI CE AU ACELEASI
PASIUNI SI INTERESE.

DIVERSE DOMENII DE
ACTIVITATE LA CARE
ACESTIA VOR RELATA
ELEVILOR ASPECTE DIN
EXPERIENTA LOR
PROFESIONALA.

INSTITUTII PERMITE SA
SE PREIA RECIPROC
CUNOSTINTE S
PRACTICI DE INVATARE,
EXPERIENTE POZITIVE S|
FAMILIARIZAREA CU UN
MEDIU NOU.

CAND SE VOR TINSCRIE
TN INVATAMANTUL
SUPERIOR.
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Parintii elevilor pun accent pe cunostintele si
practicile intelectuale care le-ar permite copiilor
sd se fnscrie in mod constient pe axa temporald a
istoriei, de-a lungul cdreia s-a format poporul
roman ca societate.

A

In ceea ce privesc competentele de bazid in

materie de alfabetizare istorica care sa fi
transforme in oameni orientati in universul
culturii si al valorilor, parintii si-au manifestat
dorinta organizarii unor ore de istorie, atat a

romanilor, cat si istorie universala.

Astfel,
istoria locala, pdrintii au propus organizarea unor

pentru documentarea copiilor despre

vizite la muzeul Cetdtii Fdgarasului.

Important pentru padrinti sunt si cursurile la care
ar putea participa copiii lor. In acest caz, acestia
au mentionat la studiu o serie de cursuri ce pot fi
organizate in cadrul colegiului:

O cursuri de prim ajutor;
O] cursuri  avansate pentru lucrul la
calculator;

L1 cursuri de antreprenoriat;

L1 cursuri de limbi strdine;

I cursuri de gatit.
Implementarea unor proiecte in care elevii sunt
implicati  in  toate etapele de realizare,
completeazd activitatea extrascolard permitand
dezvoltarea competentelor elevilor, cultivarea
interesului,  dezvoltarea  vietii  asociative,

dezvoltarea capacitatilor de a lucra in grup si de a
coopera fin rezolvarea unor sarcini complexe.
Fiind constienti de acest lucru, pdrintii au
mentionat ca-si doresc sa fie desfasurate astfel de
activitati  la care sd time

se adauge

management-ul.

In ceea ce priveste partea recreativa, parintii au
propus organizarea unor ateliere de lucru manual
si proiectdri de filme.

138



Plan de Dezvoltare Institutionalad

Colegiul National ,Radu Negru” Fagdras

“+ Programul activitatilor educative extracurriculare pentru anul scolar 2016 - 2017

Educatia  formala reprezintd educatia
intentionata, sistematicd si evaluata, incredintata
specialistilor din domeniul educatiei acceptate
institutional, juridic, statal si social, (profesori,
fnvatatori, educatori, lectori, etc).

Acest tip de educatie cuprinde totalitatea
influentelor si actiunilor organizate sistematic,

gradate cronologic si elaborate in cadrul unor

institutii  specializate, in vederea formdrii
personalitdtii umane.
Educatia nonformala cuprinde totalitatea

actiunilor organizate in mod sistematic, dar in
afara sistemului formal al educatiei. Aceasta
de
complementara cu educatia formala sub raportul
finalitatilor al  modalitatilor

forma educatie  este  consideratd

continutului  si
concrete de realizare.

Conform informatiilor primite de la Colegiul
National ,Radu Negru” pentru anul scolar 2016 -
2017 s-a realizat un program cu activitati

educative extracurriculare ce au ca scop
pregdtirea elevilor pentru olimpiadele scolare,
simpozioane, sesiuni stiintifice, dar si pentru
depistarea elevilor cu aptitudini, dezvoltarea
creativitatii, a spiritului de competentd, de muncad

in echipa.

SPECIFICUL ACTIVITATII: A. ORGANIZAREA
STUDIULUI IN SCOALA

Obiective: Pregatirea elevilor pentru olimpiadele
scolare, concursuri, simpozioane, sesiuni stiintifice

Activitati extracurriculare

1. Participarea elevilor la fazele olimpiadelor
scolare

Resurse:

a. umane: directorii
profesorii, elevii;

b. materiale: carti si reviste de specialitate, sali,
laboratoare.

Termen: Conform planificdrii I.S). Bragsov

din institutiile respective,

Responsabili: Profesorii de specialitate
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2. Participarea elevilor la cercurile de creatie de
la Clubul Elevilor
Resurse:

a. umane: directorii din
profesorii, elevii.

b. materiale: cdr{i si reviste de specialitate, sali,
laboratoare.

Termen: Saptdmanal

institutiile respective,

Responsabili: Responsabilii de catedre

3. Colaborarea cu Muzeul Tdrii Fagarasului
Resurse:

a. umane: directorii din
profesorii, elevii.

b. materiale: cdrti si reviste de specialitate, sali,
laboratoare.

Termen: Lunar

institutiile respective,

Responsabili: Prof. loan Streza

4. Activitatea Clubului de Istorie ,Romul Ursu”
Resurse

a. umane: directorii din
profesorii, elevii.

b. materiale: carti si reviste de specialitate, sdli ,
laboratoare.

Termen: Lunar

Responsabili: Prof. loan Streza

institutiile respective,

5. Participarea la Concursul ,Traian Duta”
organizat la Colegiul National ,,Radu Negru”
Termen: Mai 2017

Responsabili: Catedra de matematicd

6. Ziua europeana a limbilor
Termen: 26 septembrie 2016

Responsabili: Catedra de limba engleza

7. Halloween Costume Party
Termen: 31 octombrie 2016
Responsabili: Catedra de limba englezd

8. Thanksgiving Day
Termen: 25 noiembrie 2016
Responsabili: Catedra de limba englezd

T

e L‘“

PR, (A o A0 S
VMWL RGO
Happy Ghanksgiving
BT TRYS

9. Black American Month
Termen: noiembrie 2016
Responsabili: Catedra de limba engleza
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10. Concurs de eseuri narative
Termen: ianuarie 2017
Responsabili: Catedra de limba englezd

11. Cangurul lingvist limba englezd
Termen: 26 ianuarie 2017
Responsabili: Catedra de limba engleza

12. Concurs de monologuri SPEAK OUT
Termen: februarie-martie 2017
Responsabili: Catedra de limba englezd

13. Parteneriat cu Grup Scolar “Dr. Av. |I.
Senchea”

Termen: martie-aprilie 2017

Responsabili: Catedra de limba englezd

14. ,,Drumuri europene” - parteneriat cultural
cu agentia Student Lines

Termen: martie-iunie 2017

Responsabili: Catedra de limba englezd

15. Excursie de studii la Londra
Termen: iunie 2017
Responsabili de activitate: Catedra de Lb. Engleza

16. Teen Club
Termen: permanet
Responsabili de activitate: Catedra de Lb. engleza

SPECIFICUL ACTIVITATII: A. ORGANIZAREA DE
SPECTACOLE, CONCURSURI, MOMENTE
OMAGIALE $I DE SIMPOZIOANE

Obiective: a) depistarea elevilor cu aptitudini
b) dezvoltarea creativitdtii elevilor, a
spiritului de competentd, de muncad in echipa

€) promovarea valorilor artistice
fagdrasene;

d) promovarea culturii
franceze/francofone si  evidentierea talentelor

artistice ale elevilor
e) descoperirea potentialului intelectual
romanesc in vederea integrdrii in U.E.

Activitati extracurriculare

1. Realizarea spectacolului traditional “Balul
Bobocilor”

Termen: octombrie 2016

Responsabili: Elevii claselor a XlI-a
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2. Proiect educativ - Realizarea expozitiei cu
vdnzare de prdjituri - in scopul sustinerii unor
actiuni caritabile

Termen: decembrie 2016

Responsabili: Elevii claselor a IX-a si a X-a

3. Realizarea ,Balului Primadverii”
Termen: martie 2017
Responsabili: Elevii claselor a XI-a

4. Realizarea sdaptamdnii Portilor Deschise -
prezentarea colegiului

Termen: 26 septembrie 2016

Responsabili: Comisia Dirigintilor

5. Intdlnire cu scriitorii si redactorii revistei Astra
Termen: octombrie 2016
Responsabili: Catedra de limba romana

6. Expozitie de cdrti si fotografii cu subiect litera
Termen: noiembrie 2016
Responsabili: Catedra de limba romana

7. Traditii de Anul Nou
Termen: decembrie 2016
Responsabili: Catedra de limba romana

8. Aniversarea nasterii lui Mihai Eminescu -
concurs de creatii proprii intre liceele din
municipiul Fagdras

Termen: ianuarie 2017

Responsabili: Catedra de limba romana

9. Concurs de poezie Primdvara Poetilor-
organizat de Fundatia Negru Voda

Termen: martie 2017

Responsabili: Catedra de limba romand

10. Concurs de creatie poetica Lucian Blaga
organizat de Colegiul National ,Radu Negru”
Termen: aprilie 2017

Responsabili: Catedra de limba romand

11. Simpozionul national de fizica
Termen: mai 2017
Responsabili: Catedra de fizica

12. Concurs foto ,,Mergdnd prin Tara Fagdrasului”
Termen: Semestrul a ll-lea
Responsabili: Catedra de fizicd

13. Ziua Europeand a Limbilor Strdine
Termen: 26 septembrie 2016
Responsabili: Catedra de limba francezad
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14. Spectacol de Crdciun ,,Noé€l a travers le
monde”
Termen: 20 decembrie 2016

Responsabili: Catedra de limba franceza

15. Concurs de eseuri narative
Termen: ianuarie 2017
Responsabili: Catedra de limba franceza

16. Concurs de proiecte ,Ma France, mon
Paris”

Termen: februarie-martie 2017

Responsabili: Catedra de limba franceza

17. La Francophonie
Termen: martie 2017
Responsabili: Catedra de limba franceza

18. ,Drumuri europene”-parteneriat cultural
cu agentia Student Lines

Termen: martie-iunie 2017

Responsabili: Catedra de limba franceza

19. Proiect parteneriat: scoli europene
Termen: permanent
Responsabili: Catedra de limba franceza

20. Excursie de studii la Paris
Termen: iunie 2017
Responsabili: Catedra de limba francezd

21. Parteneriat cu Colegiul National ,Doamna

Stanca”
Termen: martie-aprilie 2017
Responsabili: Catedra de limba francezad

22. Cerc de teatru ,Le Tourniquet”
Termen: permanent
Responsabili: Catedra de limba franceza

23. Serbari legate de evenimente locale si
nationale:

o Spectacol de Craciun,

o Expozitie de picturd,

o Muzeul Rezistentei Anticomuniste - vizitd la
Muzeul Tarii Fagdarasului

Termen: semestrul | si semestrul al Il-lea
Responsabili: Comisia dirigintilor

24. ,Apa si viata”-concurs de proiecte la nivel
interdisciplinar

Termen: februarie 2017

Responsabili: Catedrele de fizicd, biologie si chimie
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de
elevilor- chimie-biologie

25. Sesiune comunicdri  stiintifice a
Termen: martie 2017

Responsabili: Catedrele de fizica biologie si chimie

26. Recunoasterea cu elevii din clasa a IX-a a
din

monumente ale naturii

arborilor Fdagdras care reprezinta
Termen: semestrul |

Responsabili: Catedrele de biologie si chimie

SPECIFICUL ACTIVITATII:
C. COLABORAREA CU PRESA

Obiective: a) implicarea elevilor in redactarea de
materiale despre viata economicd si cultural -
stiintificd a zonei

b) exersarea stilului publicistic

Activitati extracurriculare

1. Redactarea unei gazete de perete a scolii -
Sd cunoastem activitatile Consiliului elevilor
din scoala noastra

Termen: semestrial

Responsabili: Consiliul elevilor

2. Participarea elevilor la sondajele de opinii
privind calitatea activitdtilor extrascolare
Termen: semestrial

Responsabili: Consiliul elevilor

3. Realizarea ultimului numadr al revistei colegiului
Termen: semestrul al |l-lea
Responsabili: Comitetul de redactie

4. Concurs - Cea mai frumoasa fotografie de
la Balul Bobocilor

Termen: semestrul |

Responsabili: Consiliul elevilor

SPECIFICUL ACTIVITATII:
D. ACTIVITATI SPORTIVE

Obiective: a) participarea la competitiile de
handbal, baschet, fotbal, tenis de masa si
atletism;

b) imbunatdtirea bazei sportive

Activitati extracurriculare

1. Cros fete-baieti
Termen: octombrie 2016
Responsabili: Catedra de educatie fizica
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2. Campionat volei fete-bdieti
Termen: octombrie 2016
Responsabili: Catedra de educatie fizica

3. Campionat fotbal
Termen: octombrie 2016
Responsabili: Catedra de educatie fizicd

4. Campionat baschet bdieti
Termen: decembrie 2016
Responsabili: Catedra de educatie fizica

5. Campionat baschet fete
Termen: februarie 2017
Responsabili: Catedra de educatie fizica

6. Campionat tenis de masa fete, baieti
Termen: martie 2017
Responsabili: Catedra de educatie fizicd

7. Cupa ,Radu Negru” la fotbal, Clasele a IX -
Xl -a

Termen: mai 2017
Responsabili:  Prof.

Constantin loan, Prof. Dragos Bogdan

Trandafir  Marcel, Prof.

8. Cupa ,,Radu Negru”, Baschet, Clasele - A IX-
Xll- A

Termen: mai2017

Responsabili: Prof. Trandafir
Constantin loan, Prof. Dragos Bogdan

Marcel, Prof.

9. .Zilele sportului Colegiul National Radu
Negru” competitii la baschet, fotbal, tenis de
masa, street ball, volei

Termen: aprilie 2017

Responsabili: Catedra de educatie fizica

10. Memorial ,,Emilian Puchiu”, handbal badieti,
Clasele a IX - XlI- A
Termen: martie 2017
Responsabili:  Prof.
Constantin loan, Prof. Dragos Bogdan

Trandafir  Marcel, Prof.

l..
b
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SPECIFICUL ACTIVITATII:
E. EXCURSII DE AGREMENT $I DOCUMENTARE

Obiective: a) cultivarea interesului pentru locuri
de importanta stiintifica, istorica si culturala;

Activitati extracurriculare

1. Excursie la centrele istorice, arheologice,
culturale si geografice din Moldova si Dobrogea
Resurse:

a. umane: directorii de institutii, profesori, elevi si ghizi;
b. materiale: ghiduri, harti, autocar;

Termen: iunie 2017

Responsabili: Comisia dirigintilor

2. Excursie la casele memoriale, muzeele din
Bucuresti

Resurse:

a. umane: directorii de institutii, profesori, elevi si ghizi;
b. materiale: ghiduri, harti, autocar;

Termen: iunie 2017

Responsabili: Comisia dirigintilor

3. Excursie la Gradina Botanica Cluj si la
Parcul Dendrologic din Oradea

Resurse:

a. umane: directorii de institutii, profesori, elevi si ghizi;
b. materiale: ghiduri, hdrti, autocar;

Termen: iunie 2017

Responsabili: Comisia dirigintilor

SPECIFICUL ACTIVITATII: F. REALIZAREA $I
APLICAREA UNOR PROIECTE ECOLOGICE

Obiective: a) educarea elevilor in spiritul respectului
fata de mediul inconjurator

b) promovarea si aplicarea mecanismelor
de protectie a mediului din zona Fdgaras

Activitati extracurriculare

1. Sustinerea legdturii cu Primdria Fagdras in
vederea sprijinirii actiunilor ecologice si de
protectie a mediului la nivel national

Resurse:

¢. Umane: directorii institutiei, profesori, elevi si
ghizi;

d. Materiale: ghiduri, harti, autocar;

e. Unelte: saci pentru depozitarea deseurilor;
Termen: Semestrul |

Responsabili: Catedra de biologie si chimie

2. Colaborarea cu Ocolul Silvic
plantarea puietilor in zona Sinca Veche
Resurse:

a. Umane: directorii institutiei, profesori, elevi si
ghizi;

b. Materiale: ghiduri, hdrti, autocar;

¢. Unelte: saci pentru depozitarea deseurilor;
Termen: Semestrul Il

pentru

Responsabili: Catedra de biologie si chimie
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3. Actiuni de protejare a pddurii Narciselor de la
Vad

Resurse:

a. Umane: directorii institutiei, profesori, elevi si
ghizi;

b. Materiale: ghiduri, harti, autocar;

¢. Unelte: saci pentru depozitarea deseurilor;
Termen: Semestrul Il

Responsabili: Catedra de biologie si chimie

4. Lucrari de ecologizare pe malurile Oltului
Resurse:

a. Umane: directorii institutiei, profesori, elevi si
ghizi;

b. Materiale: ghiduri, hdrti, autocar;

c. Unelte: saci pentru depozitarea deseurilor;
Termen: Semestrul I

Responsabili: Catedra de biologie si chimie
5. Analiza apelor din zona Fdgdras in
vederea determinarii gradului de poluare
Resurse:

a. Umane: directorii institutiei, profesori, elevi si
ghizi;

b. Materiale: ghiduri, hdrti, autocar;

¢. Unelte: saci pentru depozitarea deseurilor;
Termen: Semestrul Il

Responsabili: Catedra de biologie si chimie

SPECIFICUL ACTIVITATII: G. ACTIUNI IN
COLABORARE CU BIBLIOTECA SCOLII

Obiective: a) marcarea evenimentelor nationale,
cultural-literale
b) imbogatitrea fondului de carte;

S oRE)

c) realizarea ,Vitrinei de noutdti

Activitati extracurriculare

1. Expozitie de cdrti si fotografie cu subiect literar
Termen: Semestrul |

Responsabili: Catedra de limba romand si

bibliotecarul

2. Traditii de Anul Nou
Resurse:
Termen: Semestrul |

Responsabili: Catedra de Llimba

bibliotecarul

romand i

3. Aniversarea nasterii lui Mihai Eminescu
Termen: Semestrul |

Responsabili: Catedra de limba romana si bibliotecarul

4. Clubul de lectura
Termen: Permanent

Responsabili: Catedra de limba romand si bibliotecarul
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3.2.11. Probleme si solutii

Rezultatele scolare ale unor elevi sunt consecinta
unor cauze diverse, precum: greutati materiale si
lipsa unor cadre didactice motivate, greutati
sociale de dezvoltare si personale ale elevilor,
in unele cazuri,

lipsurile si chiar, perimarea

organizdrii procesului de fnvatamant.

De comunicare in

limba romana @
De comunicare
in limba materna

De comunicare in
limbi strdine

Sociale si
civile

Solutiile la problemele cu care se confrunta unele
scoli/colegii includ activitati si experiente care au
scopul final de a fimbundtati starea de
constientizare, dezvoltarea

abilitatilor

competentelor i

personale, respectiv profesionale,

fmbunatatirea calitatii vietii si contribuirea la

realizarea aspiratiilor si viselor personale ale
elevilor.

Digitale

De ainvdta
sa inveti

Tn matematica,
stiinte si tehnologie

De exprimare culturala
si de constientizare a
valorilor culturale

w
(+]-1-}

Antreprenoriale si
spirit de initiativd
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++ Opinia profesorilor privind aspectele de imbunatatit

Cadrele didactice pot contribui la transmiterea Potrivit opiniei acestora, transmiterea
cunostintelor teoretice, dezvoltarea aptitudinilor cunostintelor teoretice se realizeaza suficient de
practice ale elevilor si formarea acestora in bine, preferand sa se orienteze spre dezvoltarea
conformitate cu cerintele pietei. deprinderilor practice.

Necesitatea imbunatatirii urmatoarelor aspecte
la nivelul colegiului

! Formarea elevilor in Majoritatea persoanelor chestionate

\

~ conformitate cu cerintele = (81.5%) considera c¢d procesul de
formare al elevilor in conformitate cu

pietei muncii
- cerintele pietei trebuie imbunatatit.
Un procent de 75.9% se inregistreazd
. Dezvoltarea aptitudinilor fn randul profesorilor care sunt de

practice ale elevilor ~ =y Pparere ca la nivelul colegiului trebuie
fmbundtdtitd dezvoltarea aptitudinilor

practice ale elevilor.

Modalitatea de Mai putin de jumdtate dintre
transmitere a profesorii  din  cadrul  Colegiului
cunostintelor teoretice = National ,Radu Negru” considerd cd
acest aspect trebuie imbunatatit
DA '

4 O N (46.2%).
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%

Probleme cu care se confrunta Colegiul National ,Radu Negru”

in opinia parintilor

Potrivit studiului realizat in luna mai 2016,
12.6% dintre pdrinti au mentionat cd existd
probleme in relatia profesor-elev. Acestia
considera ca principala problema fin aceasta
relatie o reprezinta lipsa de comunicare dintre

elevi si profesori.

De asemenea, pdrintii au declarat faptul ca,
profesorii nu fi ajuta pe copii in diverse
activitati/probleme si cd nu interactioneazd cu
acestia pentru a-i cunoaste si a le pune in valoare

calitdtile, respectiv abilitatile.

Au participat si parinti care considerd cd nu exista
probleme in cadrul Colegiului National ,Radu
Negru”. Ponderea acestora reprezinta aproximativ
10.0% din total.

LIPSA DOTARILOR ™= (TEHNICE SI MOBILIER IN ANUMITE CLASE S| LABORATOARE)

LIPSA MATERIALELOR DIDACTICE

INSUFICIENTA FONDURILOR SCOLII

LIPSA METODELOR DE PREDARE MODERNE

Sursa datelor: Studiu asupra opiniei pdrintilor
realizat de Anderssen in mai 2016
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Respondentii considerd ca metodica de predare si

evaluare a rdmas aceeasi, fnvatamantul
bazandu-se, in continuare, pe acumularea de
cunostinte, toate avand loc in acelasi timp.
Parintii considerd cd nici modul de lucru cu elevii

nu s-a schimbat vizibil.

O alta problemda cu care se confrunta colegiul
este lipsa de pregatire a unor profesori (4.6%).

Aceeasi pondere de 4.6% se inregistreaza si in
randul pdrintilor care au mentionat faptul ca,
elevii se confruntd cu rigiditatea unor cadre
didactice.

Acestia au declarat ca profesorii sunt rigizi prin
modul de evaluare pe care il adoptd, dar si prin
comportamentul acestora cu elevii.

In proportie de 3.4%, parintii au afirmat ¢d nu
cunosc problemele cu care se confruntd acest
liceu.

Unii pdrinti considera cd una dintre probleme este
reprezentata de atitudinea necorespunzatoare a

elevilor (1.7%). De asemenea, 1.7% dintre parinti
au afirmat cd sunt si profesori care au o atitudine
necorespunzatoare, iar 1.7% sustin ca profesorii
sunt prea exigenti.

Gradul redus de implicare a cadrelor didactice in
activitatea didactica este o alta problemd
mentionata de 1.7% dintre parintii care au

participat la studiu.

Lipsa motivarii si stimularii elevilor (1.7%)
reprezintd o alta problema cu care se confruntad
liceul. Pdrintii au mentionat ca elevii nu sunt
sprijiniti si nici stimulati sa participe la olimpiade
scolare sau alte concursuri, iar acest lucru le
scade motivatia pentru invatat.

Potrivit opiniei pdrintilor, colegiul se confrunta cu
probleme
organizatorice (1.7%).

anumite administrative si

Alte probleme mentionate de parinti sunt:

¢ cdldura insuficienta in sdlile de curs pe
timpul iernii (1.1%);

¢ lipsa activitatilor de grup (1.1%);
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¢ profesorii fac diferente intre elevi (1.1%);
¢ probleme de natura politica (1.1%).

In cadrul studiului realizat in luna mai 2016
asupra opiniei pdrintilor cu privire la dezvoltarea
Colegiului National ,Radu Negru”, respondentii au
mentionat in proportie de 1.0% si alte probleme.
Acestea sunt:
indrumarea

¢ Descoperirea abilitatilor

copiilor in consecinta;

Si

& Lipsa educadrii tinerilor pentru dezvoltarea
competentelor pentru viatd;

¢ Cursuri de praxiologie;

& Lipsa suportului psihologic;

¢ Lipsa orelor de practica;

¢ Lipsa activitatilor practice;

¢ Introducerea la prima clasd de matematicd-
informatica a orelor de informaticd intensiv si nu
de limba strdina;

¢ Volumul mare de teme;

¢ Elevii clasei a IX-a nu au o sala de clasd
stabila;

¢ Nu se face diferentd intre elevii care
studiaza la profil real si cei care studiaza la profil
uman (materiile specifice unui anumit profil);

¢ Lipsa de comunicare intre elevi;

¢ Lipsa de cooperare dintre elevi si director;
¢ Intarzierea cadrelor didactice la ore;

¢ Numar insuficient de cadre didactice;

¢ Severitatea prea mare referitoare la
activitatea in incinta;

¢ Disciplina;

¢ Absentele elevilor;

¢ Promovarea unei gandiri si valori invechite;

¢ Relatia profesor-pdrinte-elev;

¢ Uniforma scolard;

# Migrarea elevilor de la o clasa la alta;

& Scaderea numadrului de elevi;

¢ Selectia conducerii pe criterii subiective;

¢ Fondul scolii;

Nu se respecta programa scolara aferentd

fiecdrui profil;
+ Programa

nevoilor actuale ale elevilor;

nationalda nu este adaptatd

¢ Salarizarea slaba a cadrelor didactice si a
personalului auxiliar;

¢ Curatenia toaletelor;

¢ Lipsa utilitatilor;

¢ Nu functioneaza cismeaua de apa din curtea
scolii.
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¢ Propunerile parintilor cu privire la solutionarea problemelor cu care se
confrunta Colegiul National ,Radu Negru”

In cadrul studiului, pdrintii au venit si cu
propuneri  pentru  solutionarea  problemlor 8 9% ANGAJAREA '?E PROFESORI T'NEVR'
identificate. Respondentii considera faptul ca, in ’ CU O PREGATIRE FOARTE BUNA
principal, ar trebui imbundtatita relatia dintre

profesori si elevi (14.3%).

ACCESAREA DE FONDURI

8.9%
5 . . - .J /0
In ceea ce priveste relatia profesor-parinte, 3.6% DESTINATE EDUCATIEI

dintre padrinti considera ca este necesard o
colaborare mai eficientd intre ei si cadrele

. ) IMBUNATATIREA MODULUI DE
didactice.

5.4% COMUNICARE DINTRE

Acelasi procent de 3.6% se inregistreazd in BRSNS ENEE e

randul respondentilor care considera cd profesorii
. -~ . . - A . .o ————s———————————————————————————

ar trebui sa motiveze si sa incurajeze elevii spre IMPLEMENTAREA UNOR METODE

performante scolare. 4 594 MODERNE IN CEEA CE PRIVESTE MODUL

DE PREDARE AL PROFESORILOR
Exista si respondenti care au mentionat ca nu au

propuneri (2.7%) pentru solutionarea

problemelor din cadrul colegiului. 4 5% IMPLICARE DIN PARTEA

AUTORITATILOR PUBLICE LOCALE

Sursa datelor: Studiu asupra opiniei pdrintilor realizat de
Anderssen in mai 2016
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O pondere de 2.7% se inregistreaza in randul
pdrintilor participanti la studiu care au declarat cd
ar trebui mai multa implicare din partea
consiliului profesoral impreuna cu cel directoral

pentru identificarea unor solutii.

De asemenea, 1.8% dintre pdrinti considera ca ar
trebui achizitionate materiale didactice care sa
le fie de ajutor atat elevilor in ceea ce priveste
etapa de fnvdtare, cat si profesorilor in etapa de
predare.

Exista parinti care au afirmat cd la nivelul scolii
este necesard asistenta psihologica (1.8%), atat
pentru elevi, cat si pentru profesori.

Alte propuneri, mentionate in egald mdsurad
(1.8%) de participantii la studiu, vizeaza:

. probelor  examenului
sustinut de anumite cadre didactice cu privire la
de

reorganizarea

confirmarea postului conducere a unei
institutii.

¢ schimbarea conducerii.

de
chestionati se regdsesc solutii mentionate fin
proportie de 1.0%. Acestea sunt:

In randul raspunsurilor oferite pdrintii

¢ Stabilirea unei sali

desfasurarea cursurilor;

de clasa pentru

Scurtarea programului anului scolar;
Schimbarea sistemului de notare;
Schimbarea consiliului administrativ;

Sa se tind cont de profilul clasei;

Sa se puna accent pe materiile de baza,

* & o o

iar celelalte sa ramand la nivel de cultura
generala;

¢ Resursele financiare sd fie mai bine
directionate in functie de prioritati;

¢ Replantarea brazilor in fata colegiului;

¢ Renuntarea la temele pentru acasa la
unele discipline;

¢ Relaxarea procedurilor cu privire la
accesul in scoala si la uniformd;

¢ Reformarea sistemului educational;

¢ Organizarea unor sedinte cu comitetul de
pdrinti;

& Motivarea profesorilor;
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¢ Modificarea legislatiei pentru motivarea
pensionarilor;

¢ Institutia sd fie apolitica;

¢ Prelungirea perioadei de distributie a
caldurii fn scoald;

¢ Mai multe activitati practice;

¢ Incurajarea elevilor;

¢ Implicarea pdrintilor si a cadrelor
didactice in rezolvarea problemelor colegiului;

¢ Implicarea directoratului in relatia cu
elevii;

¢ Implicarea cadrelor didactice alaturi de
elevi in diverse proiecte scolare si extrascolare;

¢ Implementarea unor proiecte destinate
educatiei;

¢ Imbunatatirea relatiilor dintre parinti si

elevi;
Examenul de admitere sa fie mai riguros;
¢ Dotarea laboratoarelor;
¢ Diverse proiecte de initiere;
¢ Cursuri practice;
¢ Moderarea autoritatii profesorilor;

¢ Alegerea liderului clasei prin aplicarea
unui sondaj de opinie;
¢ Anuse face critica literara.

v
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4.1. Rolul analizei SWOT

Denumirea de ,SWOT” provine din limba englezd,
fiind un acronim cu urmatoarea semnificatie:
Strenghts (puncte tari), Weakness (puncte slabe),
Opportunities (oportunitati), Threats (amenintdri).

Punctele tari si punctele slabe sunt elemente din
interiorul institutiei asupra cdrora se poate avea
un control direct, in timp ce oportunitdtile si
amenintdrile vin din mediul extern si pot
influenta pozitiv sau negativ evolutia institutiei si

a partilor care fac parte din aceasta.

Analiza SWOT contureaza o imagine de ansamblu
a Colegiului National ,Radu Negru”, aceasta
constituind cea mai importantd tehnica de
organizare utilizatda pentru intelegerea pozitiei

strategice.

Etapa realizarii analizei SWOT ajuta la indicarea
valorilor interne si a punctelor critice ale
institutiei (valori si puncte critice care sunt
definite in raport cu obiectivele pe care trebuie sd
le atinga institutia).

in momentul in care se creioneaza analiza SWOT,
se poate vorbi despre o incercare de a identifica
fortele externe care influenteaza in bine sau in
rau parcursul Colegiului National ,Radu Negru”.

Prin analizarea acestor caracteristici se va obtine
0 imagine cat mai clara asupra stadiului curent al
Colegiului National ,Radu Negru” si se pot
planifica etapele care urmeaza a fi parcurse
pentru a asigura o dezvoltare din punct de vedere
economico-social. De asemenea, aceasta analizd
ofera informatii care ajuta la sincronizarea
resurselor si capacitatilor de organizare a tuturor

factorilor implicati.

Aceasta analiza va permite utilizarea in avantajul
intregii  scoli talentelor, abilitatilor si
astfel dezvoltarea

a
oportunitatilor,
institutiei. Intelegerea punctelor slabe va favoriza

sprijinind

rezolvarea si eliminarea riscurilor care pot
surprinde institutia pe viitor. In plus, sprijind
crearea unei strategii care permite cresterea

calitatii serviciilor de educatie.
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4.2. Dimensiune educativa si curriculara

In procesul de alegere a unei institutii de
fnvatdamant intervin o multitudine de factori
printre care se remarca oferta educativa si

curriculara a scolii.

In cadrul acestei categorii intrd atat pregitirea
corpului profesoral, cat si materiile studiate in
cadrul scolii. De asemenea, este foarte importantd
unui in

existenta orar care este adaptat

conformitate cu cerintele igienice si pedagogice.

Dimensiunea educativa de la nivelul unei

de
procedeele de predare utilizate, modalitdtile de
motivare ale elevilor. Un aspect

institutii fnvatamant este completata de

evaluare si
important de mentionat este adaptarea ofertei

educationale la diagnoza contextului socio-
economic si cultural.
Pentru asigurarea unei dezvoltdri optime a

resurselor umane si implicit a elevilor care
urmeazd cursurile institutiei de fnvdtdmant este
necesara 0 optimizare continua a accesului
acestora la resursele educationale (auxiliare

fondul de
informaticd, servicii de orientare, consiliere si

curriculare, carte, tehnologie

formare).

Institutiile de fnvatamant trebuie sa asigure
informarea factorilor interesati, interni si externi,
cu privire la programele de studii si, dupa caz, cu
privire la certificatele, diplomele si calificdrile

oferite. In  vederea  promovirii  ofertei

educationale si mentinerii unei bune imagini
publice, scoala trebuie sd aplice proceduri de
comunicare transparente si eficiente.

Importanta acestor aspecte in activitatea

educativa evidentiazd importanta unei analize in
detaliu a aspectelor mentionate.

C\ll‘l‘l(’\ll\llllh b L

scarning
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

g Existenta corpului profesoral fnalt calificat;

¢ Colegiul dispune de profesori

judetean si national (evaluare nationald, bacalaureat,
titularizare, grade didactice, ARACIP etc.);

p Inalta  capacitate  organizatoricd

comisii Si servicii etc.);

¢ Interesul cadrelor didactice pentru educarea :

moral-civicd a elevilor;

o Elevii apreciaza cantitatea, calitatea, acuratetea :

si noutatea informatiilor primite in scoala.

o Parintii considera ca cel mai tare punct al :
Colegiului este reprezentat de siguranta elevilor j
claselor P-XII, capitol la care se asociaza si reusita !

scolara;

¢ Toate cadrele didactice ale Colegiului!
studii :

National ,Radu absolvit

superioare;

Negru” au

mentori, !
metodisti, membrii in comisiile de evaluare la nivel :

care i
functioneaza descentralizat (directori, responsabili de :

PUNCTE SLABE

¢ Formarea continud a profesorilor in domeniul
dezvoltarii personale si a noilor orientdri pedagogice
europene este deficitara;

¢ Probleme de comunicare din relatia elev-
profesor-pdrinte.

o Sustinerea actiunilor inovative in domeniul
activitdtii didactice care lipsesc din diverse cauze, ce
pornesc de la management si ajung la resursa umand
necesara.

% Automultumirea profesorilor blocati in propria
paradigmd a succesului conjunctural (aspect reliefat
din plin de raportul din 2016);

¢ Impresia gresitd a elevilor si pdrintilor cu
referire la rolul scolii in general;

¢ Rigoarea excesiva a programului scolar si tinutei
care le afecteazd, in anumite aspecte, interesul
personal sau de grup in evidentd contradictie cu noile
orientdri ale societatii;

¢ Metodele de predare-evaluare invechite si
lipsite de interactivitate sau aspectele practice ale
cunostintelor teoretice;

¢ Insuficientd abilitate din partea unor cadre
didactice in utilizarea tehnologiei didactice moderne;
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

g Majoritatea pdrintilor elevilor unitatii de
fnvatamant se declara multumiti, respectiv foarte
multumiti de calitatea si nivelul de pregatire al
cadrelor didactice (84.4%);

g Aproximativ 80.0% dintre cadrele didactice
din Colegiu sunt profesori titulari;

g Majoritatea cadrelor didactice se declard
multumite si foarte multumite de relatia pe care o
au cu elevii unitatii de finvdtamant, fapt ce
favorizeaza crearea unui climat educational deschis
si stimulativ;

g Peste 80.0% dintre elevii Colegiului sunt j
care !
diriginta/dirigintele clasei colaboreazd cu acestia; :

multumiti de modalitatea  fin

¢ Numarul de elevi inscrisi in invatamantul !
primar a crescut cu 22.9% in anul scolar 2016- :

2017 comparativ cu anul scolar 2012-2013;

PUNCTE SLABE

¢ Efectele negative ale lungului repaus
motivational si chiar intelectual al elevilor de liceu
instalat dupd admiterea din clasa a Vlll-a pana la
organizarea examenului de bacalaureat;
o Pdrintii privesc ca slabiciuni ale activitatilor
educative din Colegiu urmdtoarele aspecte:
# Comunicarea cu profesorii deficitard in
anumite aspecte, cazuri si momente;
+ Rigiditatea managerilor in interpretarea
regulamentelor scolare;
¢ Strictetea evaludrilor initiale sau sumative
nu pe deplin explicate de profesor.
¢ 63.6% dintre copii considerd cd profesorii
trebuie sd-si imbundtdteasca comportamentul fatd
de elevi;
¢ Initiativa profesorilor de a participa la
diverse cursuri (acreditare profesionald,
management educational, limbi straine, ECDL, etc.)
este scdzutd, doritorii fnregistrand ponderi sub
45.0%;
g Numdrul de elevi inscrisi in fnvdtdmantul
liceal a scazut cu 3.5% in anul scolar 2016-2017
comparativ cu anul scolar 2012-2013;
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RESURSE UMANE
- I -
OPORTUNITATI i AMENINTARI
g Cunoasterea si utilizarea limbilor stréine}_
confirmate de certificari europene; i g Schimbul de generatii in colectivul

! profesoral are un impact greu de anticipat asupra
g Formari in domeniul dezvoltarii personale : culturii educationale si succesului in viitor al
(organizare,  eficientd,  planificare,  relatii i Colegiului. Oferta universitatilor nu pare a asigura
interpersonale etc.) pentru profesori, elevi si : resurse umane de valoare dispuse pentru o carierd
pdrinti; : didacticd. Totusi, temporar, schimbul de generatii
i poate fi optimizat prin aplicarea unor conditii
¢ Disponibilitatea unor cadre didactice ' specifice de pretransfer, atent gandite sau pentru
pentru propria dezvoltare profesionala si pentru ; promovarea profesorilor suplinitori;
aplicarea principilor si strategiilor reformei, in
contextul asumat de Romania ca membru al UE; g Slaba salarizare conduce la lipsa motivatiei
absolventilor de finvdtdmant superior pentru
¢ Autonomie in selectia si angajarea ! titularizare, cdt si mentinerea fin sistem a
personalului didactic auxiliar si a personalului : personalului didactic existent;
nedidactic; i

g Scaderea prestigiului cadrelor didactice
prin pensionarea unor profesori recunoscuti pe
plan local;

o Posibilitatea accesarii de fonduri europene
pentru formare profesionald a elevilor si profesorilor;

¢ Posibilitatea  dezvoltarii  unor cursuri :
optionale care sa implice o dezvoltare a unor
aptitudini si talente dar si care sa convearga la
dezvoltarea unor proiecte institutionale;

g Lipsa unor prevederi speciale in legislatia
scolara care sa permita atentionarea/sanctionarea
cadrelor didactice dezinteresate fata de propria
: dezvoltare profesionala;
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RESURSE UMANE

OPORTUNITATI

g Varietatea  cursurilor de  formare

formare continud;

¢ Realizarea de intalniri si activitdti comune
ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeazd  impdrtdsirea  experientei, o
comunicare mai buna;

¢ Imbunitatirea comunicarii in cadrul scolii
(de exemplu prin activitati la nivelul comisiilor
metodice);

¢ Valorificarea traditiei locale prin mijloace
moderne de predare-invatare, pentru a forma
tineri europeni competitivi;

¢ Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate prin programe
guvernamentale;

¢ Instituirea unui cadru de monitorizare a
performantelor scolare in unitate.

s
perfectionare organizate de Casa Corpului Didactic, i
ONG-uri, universitati, scoli de vard, alti furnizori de !

AMENINTARI

¢ Birocratia si politicile educationale conduc
la dificultati in obtinerea gradelor didactice (in
special gradul Il);

¢ Politicile  actuale  de finantare a
fnvatamantului  preuniversitar ~ conduc  la
reducerea normelor didactice si
supraaglomerarea elevilor in sdlile de clasa;

g Scdderea numadrului de elevi datoritd

regresului demografic si migratiei populatiei duce
la reduceri de personal,;

¢ Reducerea numdrului de elevi si a
numdrului de ore per disciplina determind
existenta unor catedre netitularizabile ce sunt
ocupate de suplinitori;

¢ Lipsa de motivatie in randul unora dintre
elevi, data de absenta unui ideal intelectual,
cauzata de imaginea falsd, oferitd de mass-media,
asupra succesului;
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RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

g Localizarea la distanta fatd de puternicul
centru economic si educational din Brasov (cca 70

de km), precum si localizarea in centrul comunitatii !

1
. francofon
¢ Istoria Colegiului ne indicd drept principalul

din Fagaras;

pol educational din zona de cca 100 de ani;

¢ Capacitatea logistica de a sustine programele ;
sociale sau necesare comunititii locale in regim de i
didactice;
implementarea |

"scoald dupd scoald”;
g Proceduri  clare
curriculumului national;

in

g Selectarea, integrarea si pregdtirea elevilor

prin prisma:

# Promovabilitatea foarte buna (100% in anul

scolar 2015-2016);

¢ Abandon scolar zero in anul 2015-2016;

# Rezultatele foarte bune la nivelul E. N;

¢ Admiterea in ciclurile superioare de invatare.

¢ Pregdtirea suplimentard a elevilor de catre i
de !
olimpiade, :
i activitatile de la clasa;

¢ Peste 70.0% dintre elevi au declarat c3 !
prefera ca metode de predare lucrdrile practice, :

cadrele didactice in vederea
performante  scolare ridicate
concursuri scolare, E. N., Bacalaureat;

obtinerii
la

jocurile didactice si fisele de documentare;

PUNCTE SLABE

¢ Implementarea examenului de bacalaureat
sau spaniol, pentru specializarea
filologie cu predare bilingva;

g Circa o treime dintre elevi sunt
nemultumiti de modul de predare al cadrelor
@ 54.5% dintre profesori au afirmat cd

deseori oferd feedback la sfarsitul fiecarei ore;

g Oferta CD$ a scolii nu satisface in totalitate

: nevoile educationale ale tuturor elevilor si nu
i constituie
I pentru acestia;

intotdeauna o0 activitate atractiva

¢ Ponderea fincd prea mare a pregatirii
teoretice in detrimentul celei practice, cu accent
pe cunostinte si mai putin pe abilitdti, in
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RESURSE CURRICULARE
PUNCTE TARI : PUNCTE SLABE

¢ Rezultatele la examenele nationale (Evaluarea T
Nationald si Bacalaureat) constant foarte bune, i
comparabile cu ale celor mai bune scoli din judet, !
rezultate insotite de admiterea in ciclurile superioare : g 61.4% dintre cadrele didactice care fsi
de invdtare la nivel excelent (liceal si universitar). i desfdsoard activitatea in cadrul Colegiului

¢ Modalitatile de promovare folosite de institutia : National ,Radu Negru” sustin ca structura si
de invdtdamant:

: continutul manualelor scolare aferente disciplinei
¢ Site-ul liceului Iwww.radunegru.ro}; i principale pe care o predau sunt greu de inteles;
o Intalniri periodice ale absolventilor etc.

¢ Brosuri, afise, participarea la targuri educationale;

¢ Actiuni de sustinere a comunitdtii locale etc.

o Participarea anuala a elevilor Colegiului la
numeroase concursuri si olimpiade;

g 52.6% dintre profesori care profeseaza in cadrul ! ¢ Interesul scazut al elevilor pentru
unitatii de invdtamant au declarat cd sunt multumite : disciplinele de invdtdmant la care nu se sustin
de programa scolara a principalei discipline predate; i probe la Evaluarea Nationala sau Bacalaureat;

¢ Aproximativ jumadtate dintre pdrintii elevilor se !
declard foarte multumiti de calitatea actului :
educational/metodele de predare/curriculd din cadrul i
institutiei de invdtdmant (49.3%);

¢ Jumdtate dintre profesori au declarat cad :
folosesc in mare mdsurd si in foarte mare mdsura Soft- i
urile fn procesul educational;

o Siguranta personald a elevilor pe parcursul
programului scolar;

g Suprapunerea cerintelor, testdrilor, fapt ce
i conduce la o distribuire inegalda a efortului
: elevilor;

¢ Necesitatea implementdrii examenului de
bacalaureat francofon sau spaniol, pentru
specializarea filologie cu predare bilingva;
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RESURSE CURRICULARE

OPORTUNITATI

g Invitamantul este considerat prioritate nationals;
go Exista posibilitatea informarii cadrelor didactice

AMENINTARI

¢ Insuficienta diversificare si adecvare a (DS

prin cursuri variate organizate de CCD in vederea ! [ cerintele si solicitdrile parintilor si ale elevilor

aplicdrii CDS;

g (DS permite valorificarea abilitatilor individuale i
i fnvdtdmant;

ale cadrelor didactice, dar si ale elevilor;

o Posibilitatea preluarii si adaptdrii metodelor de ;

buni practicd din tarile Uniunii Europene cu privire la i - n _ _
i frecvente ale Legii Educatiei Nationale si a

| politicilor educationale cu impact in elaborarea

fnvdtamant, activitatea concentrandu-se pe elev’:regulamentelor,

asigurandu-se un raport just intre ,educatia pentru totj | metodologice;

activitdtile didactice;
¢o Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de

si educatia pentru fiecare”;

g Orientarea actiunilor evaluative, cu precddere ! - . S y
< . Yy . ... 1 prea incdrcate la anumite discipline centreazd
cdtre zonele valorilor ,personalizate” ale gandirii :

critice,  interpretarii manifestarii

independente;

Si autonome,

¢ Cresterea exigentei pdrintilor fata de serviciile :

pe care le oferd gcoala;
¢ Disponibilitatea pdrintilor de a colabora cu

parascolare;

¢ Programe de pregdtire speciald
olimpiade si concursuri pentru elevii capabili de
performanta scolard.

pentru !

poate scadea motivatia acestora pentru invatare
precum si interesul pentru unitatea de

f Instabilitatea politicd determina schimbari

metodologiilor si  ghidurilor

g Planul de tnvdtdmant si programele scolare

I actul educativ pe aspectul informativ, teoretic in
: defavoarea celui formativ;

¢ Incdrcarea si complexitatea programei

' scolare conduce la dificultiti in asimilarea

AR, - 9 =7 cunostintelor si realizarea temei;
cadrele didactice in vederea procurarii de auxiliare si :

g Existenta unor necorelatii intre programele
scolare de la fnvatamantul primar cu cele de la

i invatdmantul gimnazial,
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4.3. Dimensiune institutionala si administrativa

Resursele materiale si financiare ale unei
institutii au un rol deosebit de important in tot
ceea ce inseamnd

desfasurarea  activitatii,

evolutia si imaginea institutiei.

In vederea utilizdrii intr-o manierd eficientd a
resurselor disponibile si de asemenea, pentru
atragerea si dezvoltarea de noi resurse este
necesard 0 analizd atenta a punctelor tari ale
institutiei, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a
amenintarilor.

Alaturi de elementele specificate, o influentd

semnificativa  asupra  bunei  functionari a
institutiei scolare este exercitatd de sistemul de
management strategic existent la nivelul unitdtii
de invdtdmant. Un alt element care necesitd o
atentie sporitd face referire la managementul

operational.

Pentru o desfdsurare optimd a orelor de curs intr-
0 institutie scolard este necesard o administrare
eficientd a spatiilor scolare, atat prin prisma starii
acestora, cat si din punct de vedere al dotdrii cu
materialele necesare curriculei specifice unitdtii
de invdtdmant.

In cadrul analizei institutionale si administrative
se incadreazd si relatiile dezvoltate de institutia
de invatdmant cu pdrintii si elevii, comunitatea,
agentii ONG-uri.
valorificare optimd a acestor relatii este necesara

economici i Pentru o
fn primul rand informarea comunitdtii locale cu
privire la principalele realizdri, dar si nevoi

regdsite la nivelul institutiei.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

g Colegiul National ,Radu Negru” detine
autorizatie de functionare;

¢ Unitatea de finvdtdmant este dotatd cu
resurse materiale la standarde inalte necesare bunei
desfasurdri a activitatii didactice;

¢ Colegiul National ,Radu Negru” dispune de
mijloace de transport, o cantina scolard cu 140 de
locuri, 3 sali de sport, din care una ultramoderna
dotata la nivel olimpic, aparatura tehnicd
informaticd, audio-video etc. de ultima generatie;

g Resursele IT sunt l@ un nivel competitiv
cantitativ si calitativ (130 de PC-uri de ultima

generatie, 10 videoproiectoare, 6 smartboard-uri j

etc.);

Peste jumatate dintre elevii care studiaza : N . .. . .
® J I activitatii educative prin:
aspectele j ’

in  colegiu au apreciat
infrastructurii scolare:
¢ Numadrul si dotarea salilor de sport;

pozitiv

¢ Numarul si dotarea bibliotecilor;
¢ Numarul si dotarea laboratoarelor scolare;
¢ Numadrul si dotarea sdlilor de clasd;

¢ 80.3% dintre parintii elevilor se declard !
multumiti si foarte multumiti de calitatea dotdrilor :

colegiului si de calitatea materialului didactic;

PUNCTE SLABE

g Preluarea in gestiune a mansardei fostei
Scoli Generale Nr. 1 ridicata in perioada 2008-
2010;

¢ Eficientizarea energeticd a clddirilor;

o Lipsa investitiilor in sporirea capacitatii de

asigurare a resurselor financiare proprii;
noi destinate

¢ Organizarea unor spatii

& Reamenajarea celor proprii (sala de festivitati);

. | . . .. ' & Construirea altora noi (6 sali de clasa pentru
¢ Numadrul si dotarea cabinetelor de informatica; i ( P

clasele din ciclul primar in arealul fostei Scoli
Generale Nr. 1).
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

g Peste 80.0% dintre profesori sustin ca PC-
urile sunt utilizate in mare masurd si in foarte
mare masura in procesul educational;

g Mentinerea starii de functionare a unitatii
de finvdtdmant prin activitdti de fintretinere si
reparatii periodice;

¢ Scoala are o bazd materialda bund,
dispunand de sdli de clasa care se afld intr-o stare
foarte buna de functionare;

¢ Colegiul dispune de 8 laboratoare de
specialitate dotate corespunzator pentru o buna
desfasurare a lucrarilor practice aferente
disciplinelor, precum informatica, fizicd, TIC,
chimie si biologie;

¢ De asemenea, scoala dispune si de 4
cabinete scolare: limba romana, limba engleza,
limba franceza si stiinte socio-umane;

¢ Unitatea de invdtdmant dispune de cabinet
medical scolar si cabinet stomatologic;

PUNCTE SLABE

¢ Uzura fizicd (invechirea si degradarea) a
bazei materiale a scolii;

g Utilizarea in micd masura (34.0%) si in
foarte micd masurd (37.7%) a Smartboard-urilor
in cadrul orelor de curs;

g 77.1% dintre padrintii chestionati au
declarat ca nu sunt obligati sa-si aduca aportul la
veniturile extrabugetare ale scolii;
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
OPORTUNITATI : AMENINTARI

. B ety

oportunitatilor,

institutionala permit o gestionare mai eficientd a
fondurilor;
g Preocuparea

si sprijinul

comunitatii locale precum si a pdrintilor pentru :
i finantarea per elev nu are cum sa asigure

dezvoltarea bazei materiale;

finantare externa;

¢ Posibilitatea  antrendrii  elevilor

a scolii;

conducerii !

I resursele
¢ Posibilitatea accesarii de fonduri europene :
de cdtre personalul didactic, prin proiecte cu i

¢ Problemele de finantare sunt cauzate de:

| ¢ Capacitatile relativ limitate ale Consiliului
¢ Utilizarea avantului tehnologic ca sursa a :

Local in procurarea si gestionarea fondurilor

i necesare functionarii si dezvoltirii scolilor;

. . . i & Unele decizii ale C. L. de a finanta scolile dup3
¢ Descentralizarea finantdrii si autonomia ; . = . AT .

. criteriul echitdatii fmpartirii fondurilor fara a se
i tine cont de numarul elevilor sau impactul scolii

i asupra comunitatii;

¢ Asigurarea  fondurilor este o problema
permanentd a scolii si in conditia in care

necesare  cresterilor  salariale,
intretinerii unui corp profesoral de elitd, cu
vechime, grade didactice, salarii de merit, desi

i gradul de ocupare a locurilor in cele 51 de clase
: din cele trei cicluri de invdtdmant este de cca
si i 110%.
parintilor in activitdti productive si de intretinere |

¢ Ritmul  accelerat al  schimbarilor

i tehnologice conduce la uzura echipamentelor
! existente;
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
OPORTUNITATI : AMENINTARI

. L

1

i g Lipsa disciplinei constiente in randul
g Programe care prevad dotarea scolilor cu i populatiei scolare de pastrare si intretinere a
material  didactic,  calculatoare,  dotarea : spatiilor scolare;
laboratoarelor/  cabinetelor, reabilitare sii
reparatii; ' ¢ Alocarea unui buget insuficient pentru
: conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei
¢ Realizarea de parteneriate cu comunitatea - materiale a unitdtii scolare;
locald, ONG-uri, firme etc.; :

i ¢ Insuficienta resurselor financiare pentru
g Posibilitatea obtinerii de sponsorizdri i - realizarea obiectivelor scolii si  nealocarea

1

1

I

1

1

1

i

!

1

1

1

donatii; : acestora la momentul potrivit;

¢ Existenta unor spatii (ex. cabinetul de
informaticd) care ar putea fi inchiriate pentru
cursuri de formare, in scopul obtinerii unor
fonduri banesti.

g Pretul ridicat al materialelor didactice si
fondurile bdnesti limitate ingreuneazd dotarea
corespunzdtoare a cabinetelor/claselor;

g Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice.
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RELATII CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

g O traditie instructiv-educativa concretizata
printr-o imagine foarte bund a scolii in comunitate;

g Comunicarea intre structurile functionale,

intre furnizorii si beneficiarii educatiei, intre scoala si :
autoritatile locale este standardizata, fie ierarhic, fie ;

.....

sens;

g 70.2% dintre cadrele didactice afirmd cd i
intotdeauna au adus la cunostinta elevilor :

criteriile de evaluare utilizate;

¢ Peste jumatate dintre profesori au declarat :
cd deseori acordd feedback elevilor la sfarsitul j

fiecdrei ore (54.5%);

¢ 81.5% dintre profesori considera

cerintele pietei trebuie imbunatatit;

¢ 75.9% dintre profesori sunt de pdrere ca la !

nivelul  colegiului  trebuie  imbunatatita
dezvoltarea aptitudinilor practice ale elevilor;

i
procesul de formare al elevilor in conformitate cu !

PUNCTE SLABE

¢ Incheierea si desfdsurarea unor parteneriate
internationale cu impact in dezvoltarea valorilor
si atitudinilor pozitive asociate cu deprinderile si
competentele necesare;

g Obtinerea certificatului de scoald europeand;

¢ Legadturile cu firme in vederea realizarii unei
orientdri vocationale adecvate sunt insuficiente si
necoordonate;

g 79.3% au declarat cd sunt solicitati fn micd
mdsurd, respectiv in foarte micd masura fin
rezolvarea diferitelor probleme ale scolii;

g Peste jumdtate dintre profesori (61.4%) sunt
de padrere cd informatia cuprinsa in manuale este
greu de inteles de cdtre elevi;

g 88.1% dintre elevi au afirmat ca nu primesc
ajutor din partea parintilor in rezolvarea temelor.
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RELATII CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

OPORTUNITATI

me P =T

g Reinitierea unor actiuni de mecenat care sd :
asigure patronajul economic asupra Colegiului al unor i
factori economici din zona (spre exemplu firmele !

franceze cu actiuni concrete in anii anteriori);

¢ Promovarea si  cultivarea comunicdrii i

colabordrii in diverse domenii cu fostii absolventi, !
interesati direct in cresterea prestigiului si eficientei ;

scolii de care sunt legati sufleteste;

g Sustinerea parteneriatelor cu Universitatile de :
stat sau particulare, unele functionale permanent, cum ;
este cazul ULSIB, sau altele ce pot fi permanentizate, !
Facultatea de Medicind din Targu Mures, sau chiar :

initiate;

o Implicarea unor profesori dedicati scolii in viata !
politicd a comunitétii. n unele cazuri initiativele lor din :

CL. au avut impact favorabil asupra functiondrii
Colegiului;

¢ Dezvoltarea unor proiecte
europeana din orizontul 2014-2020.

¢ Predictibilitatea examenelor nationale, planurilor
cadru, programelor de studiu fncd reprezinta o
oportunitate pentru Colegiu in asigurarea succesului
educabililor. Tn acest context functionarea CEAC, SCIM,
Comisiei anticoruptie este un aspect pozitiv al
impactului avut de contextul extern in activitatea
educativa;

cu finantare

AMENINTARI

g Noua structura socio-economica din Tara
Fagarasului:
¢ Familii destramate, monoparentale, copii aflati
temporar sau permanent in intretinerea bunicilor
sau altor tutori;

¢ Sardcia tot mai evidenta a beneficiarilor

educatiei;

¢ Absenta unui context economic potrivit pentru
revenirea celor cu studii inalte in locul de origine
etc.

¢ Calitatea instabila a managementului,
incepand cu cel de nivel national si incheind cu
cel de la nivel local;

¢ Legislatia se modifica la intervale si cu
consecinte greu de precizat, uneori fara o
consultare publica absolut necesara sau fard un
temeinic studiu de impact.
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RELATII CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

OPORTUNITATI

go Profilul comunitatii locale este in evolutie sub

impactul familiilor care au revenit din strdindtate. i
Acestia, de reguld, sunt mult mai orientati spre :

satisfactia beneficiarilor oricarui tip de activitate,
inclusiv educativa si, prin urmare, spre furnizarea de

servicii de calitate. Tn acelasi timp périntii nascuti in !
anii 80 sunt mai atenti la rolul propriilor copii intr-o ;
societate aflata intr-o continud schimbare. ONG-urile i
comunitate :
incremenita mult timp in nepasarea provocatd de ;
diversi factori atitudinali, politici, economici etc. O !
buna parte din activitatea ONG-urilor este dedicatd :
actiunilor de voluntariat desfdsurate prin si pentru j
elevii Colegiului care dezvoltd astfel deprinderi de !

s-au afirmat  intr-un final intr-o

adaptabilitate, creatie, colaborare, initiativd etc.
¢ Evenimentele  locale  asigura

castelului fortificat,

individuale a elevilor. Permanentele seminarii si
actiuni despre istoria recenta a Romaniei (lupta

partizanilor din muntii Fdgdrasului etc.) sustin !

dezvoltarea deprinderilor academice si evident al
actiunilor de voluntariat, muncii in echipa etc.

anumite j
oportunitati scolii. Tn acest moment serbarile dedicate
devenit un obiectiv turistic :
european, sunt cel putin interesante pentru Colegiu i
prin contextul nonformal, dar de calitate, al formarii !

AMENINTARI

g Timpul limitat la

programe educative;

pentru participarea

¢ Influenta negativd a anturajului din mediul
extern  pentru  copii poate  determina
comportamente deviante;

g Timpul limitat al parintilor poate conduce la
slaba implicare a acestora in viata scolard a
copiilor lor;

¢ Consecintele crizei economice continud sa se

faca simtite din punct de vedere al finantdrii
sponsorizarii activitatilor educative si
extrascolare din partea parintilor, agentilor
economici, Consiliului Local;
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5.1. Viziunea de dezvoltare a Colegiului National ,Radu Negru”

Planul de Dezvoltare Institutionala al Colegiului
National ,Radu Negru” Fdgdras adoptd politici si
strategii care acoperd principalele domenii de
din de
fnvatdmant: management, asiqurarea calitatii,

interes cadrul sistemului  national
curriculum, resurse umane, resurse financiare si

materiale, relatii comunitare.

Colegiul National ,Radu Negru” sustine o educatie
in schimbare, orientatd spre valori democratice si
care oferd sansa fiecdrui copil, tandr si cadru
didactic de a atinge propria excelentd, intr-un
mediu stimulativ, pentru a deveni cetdtean
european activ, intr-o societate a cunoasterii,
competitiva si dinamica.

De asemenea, Colegiul promoveazd dezvoltarea
unui management participativ, adecvat reformelor
din invdtamantul preuniversitar. Pentru aceasta,
Si
organismelor de conducere, de executie si de
si
management educational eficace i

sunt asigurate: organizarea functionarea

monitorizare control  adecvate  unui

eficient,

facilitarea  participarii  tuturor  categoriilor
interesate la deciziile importante ale Colegiului
National ,Radu Negru”, dezvoltarea unui sistem
eficient de comunicare internd si externd i
promovarea strategiilor de control adecvate,
concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Colegiului

National ,Radu Negru”.

Importantd deosebitda prezinta si imbunatatirea
continud a calitatii serviciilor educationale, iar
strategiile adoptate sunt: evaluarea institutionald
periodicd internd cu scopul identificdrii gradului
de conformitate cu standardele de acreditare
reglementate, asigurarea calitdtii serviciilor
educationale prin masuri active in domeniul
instructiv - educativ, resurse umane, baza
materiald, relatii si, ales,

imbundtdtirea continud a calitdtii, bazatd pe

externe mai
rezultatele evaludrii institutionale sistematice.

Activitatea Colegiului National ,Radu Negru” se
bazeaza pe furnizarea unor servicii educationale
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de calitate, printr-o abordare orientata spre
nevoile beneficiarilor directi ai educatiei.

In legdturd cu aceastd politicd Colegiul National
,Radu Negru” face toate eforturile necesare
pentru asigurarea accesului tuturor beneficiarilor
potentiali ai educatiei la programele de studii ale
Colegiului National ,Radu Negru” si monitorizarea
procesului de predare - invatare - evaluare din
perspectiva dezvoltarii competentelor cheie si a
centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe
cerintele lor educationale;

Colegiul ,Radu Negru”

National recunoaste

importanta calitatii tuturor membrilor
personalului, astfel incat aplica o politica de
dezvoltare continud a resurselor umane, prin
evaluarea periodicd a performantelor individuale
ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic utilizand indicatori de performanta

adecvati misiunii unitdtii de invdtdmant.

Tnsusindu-si principiul gestiondrii eficiente si
transparente a resurselor financiare si materiale,

” A

conducerea Colegiului National ,Radu Negru” isi

exercitda rolul de ordonator tertiar de credite
actionand pentru elaborarea bugetului de venituri
si
corelatie cu cerintele de implementare a unui
modern i cerintele  de
imbunatdtire a calitatii, organizarea activitatilor
de

cheltuieli, optimizarea bazei materiale fin

fnvatamant cu

aferente achizitiilor publice 1in

legalitate, economicitate si oportunitate.

conditii

Nu in ultimul rand, liceul promoveaza implicarea
unitatii de fnvatamant fin viata comunitatii,
dezvoltarea rolului de partener educativ al
de oportunitati

implementarea unor

parintilor, crearea pentru

dezvoltarea si proiecte

educationale complexe, promovarea imaginii

Colegiului National ,Radu Negru” in comunitatea
locala si promovarea de parteneriate pe plan

local, regional si national.
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5.3. Tinte si optiuni strategice

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a colegiului in perioada urmatoare reprezintd solutii

propuse pentru rezolvarea optimd a problemelor prioritare identificate pe baza analizei SWOT si a

studiilor ce reflecta situatia actuald a institutiei de invatamant. Tintele strategice rdspund nevoilor,

intereselor si asteptdrilor beneficiarilor educatiei din Colegiul National ,Radu Negru”.

1. Asigurarea calitatii actului educational, in
corelare cu idealul social, legislatie si nevoile
beneficiarilor, afirmate sau implicite

0S1. Asigurarea calitatii procesului educational
printr-o mai bund corelare a ofertei de servicii
educationale cu nevoile locale, cu diversele
situatii si probleme ale comunitatilor, cu nevoile
si interesele individuale ale elevilor.

0S2. de
educatie si formare in sprijinul cresterii calitatii

Accesarea programelor europene
actului educational si asigurdrii unui climat optim

fn scoala.

0S3. Cresterea ratei de participare la educatie
prin prevenirea si combaterea absenteismului
scolar.

2. Pornind de la structura ciclurilor de invatare
propunem:

a. Crearea de oportunitati pentru toti elevii
claselor din ciclul primar si gimnazial;

0S1. Cresterea relevantei ofertei de servicii
educationale pentru toate categoriile de copii si
elevi.

0S2. Tmbunatdtirea continud a performantelor
elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si
participarea la olimpiade, concursuri, competitii.

b. Stabilirea unor niveluri inalte de performanta
pentru elevii din ciclul liceal.

0S1. Madsurarea, monitorizarea sistematicd si
imbunadtdtirea performantelor elevilor in ceea ce
priveste examenul de Bacalaureat.
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0S2. Tmbunatatirea continud a performantelor
elevilor cu aptitudini fnalte prin organizarea si
participarea la olimpiade, concursuri, competitii.

3. Furnizarea unor servicii educationale diferentiate
0S1. Dezvoltarea unor programe de educatie

atat copiii
educative speciale, cat si pentru cei capabili de

diferentiata, pentru cu cerinte

performante.

0S2. Sustinerea activitatilor extracurriculare din
perspectiva educatiei nonformale si informale.

4. Individualizarea educatiei pentru dezvoltarea
maxima a potentialului personal

0S1. Fundamentarea ofertei educationale pe baza
nevoilor de dezvoltare personala a elevilor i
armonizarea acesteia cu evolutia continud a pietei
muncii.

0S2. Cresterea importantei activitatilor educative
si extracurriculare in vederea formarii complete a
personalitatii elevilor.

5. Sustinerea autonomiei institutionale si
implicit individuale a profesorului orientate prin

responsabilizare spre succesul cuantificabil.

0S1. de
stiintifica, didactica a specializarii si promovarea

Sustinerea  activitatilor cercetare

de parteneriate cu mediul universitar.

6. Aplicarea unui management participativ bazat
pe comunicarea scoala - familie

OS1. Facilitarea proceselor de comunicare prin
depasirea practicilor rutiniere, prin asumarea
valorilor rezultate din noua culturd a calitatii
educatiei.

7. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si
imbunatatirea standardelor de performanta ale
resursei umane

0S1. Sprijinirea cadrelor didactice
formarea si perfectionarea continua.

pentru

0S2. Cresterea calitdtii resursei umane prin
participarea la activitati de perfectionare
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metodicd si de specialitate precum si la activitati
de formare continua si abilitarea curriculara a
didactice din

cadrelor fnvdtdamantul

preuniversitar.

8. Gestionarea eficienta si transparenta a

resurselor financiare si materiale

A

0S1. in alocarea si

exploatarea resurselor materiale si financiare si

Cresterea eficientei

transparenta procedeelor bugetare si financiare.

9. Implementarea eficienta a (DS printr-o
abordare orientata spre nevoile beneficiarilor
directi ai educatiei

0S1. Proiectarea, organizarea si desfdsurarea
activitatilor didactice centrate pe nevoile elevului
si pe formarea de competente.

la

0S2. Dezvoltarea in cadrul Curriculumului

Decizia Scoliii a unor discipline optionale
adecvate care sd contribuie la perpetuarea

traditiilor si obiceiurilor locale.

10. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii
prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene

0S1. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor,
respectiv a relatiei cu comunitatea locala.
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TINTA STRATEGICA 1: Asigurarea calitatii actului educational, in corelare cu idealul social, legislatie si

nevoile beneficiarilor, afirmate sau implicite

OPTIUNE STRATEGICA 1: Asigurarea calitdtii procesului educational printr-o mai bund corelare a
ofertei de servicii educationale cu nevoile locale, cu diversele situatii si probleme ale

comunitdtilor, cu nevoile si interesele individuale ale elevilor

Asigurarea calitatii
serviciilor educationale prin

Resurse umane,
resurse materiale,

Numarul de activitati
manageriale care au

Toate standardele
de acreditare

ale Colegiului

masuri active in domeniul In curs de resurse Intregul personal « . indeplinite cu
. . . Permanent ) ) . oA la bazd proceduri/ e
instructiv-educativ, resurse implementare financiare, didactic L. . calificativ cel
< s masuri de asigurare a .
umane, bazd materiald, resurse ek putin ,Foarte
- . X calitdtii U
relatii externe informationale ’ Bine
Resurse umane, . Toate standardele
N oo - . Comsie CEAC )
Imbundtdtirea continud a resurse materiale, . - . . de acreditare
s . - functionala, Numar de propuneri . S
calitdtii, bazatd pe In curs de resurse o . v indeplinite cu
- Permanent . ) . Personal didactic, de imbunatadtire a L
rezultatele evaluarii implementare financiare, N, . S e calificativ cel
S . . didactic-auxiliar si calitatii .
institutionale sistematice resurse N putin ,foarte
. . nedidactic e
informationale bine
Proiectarea activitatilor Concordanta
manageriale pe baza unei Resurse umane, . . R sporitd dintre
140 P . . Comsie CEAC Numdrul de activitati P
diagnoze pertinente, resurse materiale, A . ’ procesul
. . ; - functionala, manageriale care au . .
specifice, realiste, cu tinte An scolar In curs de resurse o . instructiv-
. ‘. . ) . Personal didactic, la bazd L
strategice care sa vizeze 2016 - 2017 | implementare financiare, o L AP educativ si
. didactic-auxiliar si proceduri/masuri de et
proceduri de resurse - . . activitatile
. N . . nedidactic asigurare a calitatii a
asigurare a calitatii in informationale ’ manageriale
educatie desfdsurate
Cresterea
. " . nivelului de
Realizarea de lectii deschise :
N L Resurse umane, atentie al
ce fncurajeazd activitatile . : R N
. ’ resurse materiale, Proiecte didactice ce elevilor, a
de invatare centrate pe o . R . )
A An scolar In curs de resurse Director, vizeazd organizarea gradului de
elev, asigurand astfel ’ : ) : . - ) L
. S . 2016 - 2017 | implementare financiare, Cadre didactice de lectii deschise/ participare la
atingerea obiectivelor si ’ . s
. resurse demonstrative activitatile
standardelor educationale . . o
; informationale didactice,

imbunatdtirea
cunostintelor
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OPTIUNE STRATEGICA 2: Accesarea programelor europene de educatie si formare in sprijinul

Implementarea eficienta si

Resurse umane,

Realizarea si

educationale

informationale

indeplinirea indicatorilor de resurse Fonduri aplicarea de
roiect pentru programele N materiale, . roiecte pentru
P p . prog An scolar 2016 In curs de Director, structurale P A P
strategice si de grant cu ’ . resurse S obtinerea de
. . . -2017 implementare . ; Cadre didactice europene A
finantare din fonduri financiare, . granturi pentru
nerambursabile . .
structurale europene resurse proiecte strategice
nerambursabile informationale sau de mobilitate
. I Resurse umane,
Stimularea elevilor si
A resurse
cadrelor didactice in materiale Atragerea de
vederea comunicarii prin An scolar 2016 Tn curs de ’ Director, Proiecte fonduri europene
. - . . resurse o . .
intermediul internetului in -2017 implementare financiare Cadre didactice educationale pentru proiecte
cadrul unor proiecte ’ educationale .
resurse

OPTIUNE STRATEGICA 3: Cresterea ratei de participare la educatie prin prevenirea si combaterea

absenteismului scolar

Obiective generale

Termen de
realizare

Stadiu de
realizare

Resurse
necesare

Responsabilitati

Indicatori de

Rezultate

Prevenirea si combaterea

Resurse umane,

performanta

asteptate

absenteismului

informationale

. . . resurse
absenteismului scolar prin . « .
< S N materiale, . Rata Scdderea ratei
mdsuri active de An scolar In curs de resurse Director, absenteismului absenteismului
identificare a nevoilor 2016 - 2017 implementare ) . Cadre didactice
. financiare, scolar scolar
elevilor si familiilor ’
resurse
acestora . .
informationale
Monitorizarea periodica a Resurse umane, Reducerea
absentelor elevilor pe clase resurse numarului de
si cresterea gradului de N materiale, Director, absente si
’ ' VN An scolar In curs de P Rata o
colaborare cu parintii in ’ . resurse Invatdtori, . . cresterea
. R 2016 - 2017 implementare ) ; A absenteismului | . . .
vederea identificdrii financiare, Diriginti interesului elevilor
principalelor cauze ale resurse fatd de educatia

scolara
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TINTA STRATEGICA 2: Pornind de la structura ciclurilor de invatare se propune:

A. Crearea de oportunitati pentru toti elevii claselor din ciclul primar si gimnazial;
OPTIUNE STRATEGICA 1: Cresterea relevantei ofertei de servicii

categoriile de copii si elevi.

Obiective generale

Termen de
realizare

Stadiu de
realizare

Resurse
necesare

Responsabilitati

educationale

Indicatori de

pentru toate

Rezultate asteptate

Consilierea directorilor

Resurse umane,

Director,

performanta
Oferta

Tmbunititire ofertei

primar si gimnazial

informationale

diriginti

elevi

cu privire la modalitdtile N resurse . educationald . .
. L An scolar In curs de ; Responsabil . educationale si
de asigurare a unei mai ’ ) materiale, e s, adaptata tuturor ’ -
. R 2016 - 2017 implementare comisie, invatatori, . cresterea numarului
bune coreldri a ofertei resurse S categoriilor de T .
) . : dirigingi : de elevi din Colegiu
educationale informationale elevi
Asigurarea accesului si a
gv . 3 Resurse umane, . Oferta e
echitdtii in educatie se va Director, - Cresterea participdrii
. . - resurse . educationald .
realiza prin oferte An scolar In curs de . Responsabil N la educatie pentru
. . materiale, . . . adaptata tuturor .
educationale relevante 2016 - 2017 | implementare comisie, invdtdtori, " toate categoriile de
. resurse . categoriilor de o .
pentru toate categoriile . . dirigingi A copii si elevi
. . informationale elevi ’
de copii si elevi
Cresterea numarului
. e Resurse umane, X Oferta 2 K . .
Organizarea de activitdti Director, - de elevi participanti
. L - resurse . educationald s
educative specifice An scolar In curs de materiale Responsabil ada tat:'i\ futuror la activitati
elevilor claselor din ciclul | 2016 - 2017 | implementare ’ comisie, invatatori, P . educative specifice
resurse categoriilor de

ciclului primar/
gimnazial
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OPTIUNE STRATEGICA 2: Imbundtdtirea continud a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea si participarea la olimpiade, concursuri, competitii.

Obiective generale

Termen de

Stadiu de

Resurse

Indicatori de

Sustinerea
performantelor elevilor
cu aptitudini inalte prin

organizarea si
participarea la olimpiade,
concursuri, competitii

realizare

An scolar
2016 - 2017

realizare

Tn curs de
implementare

necesare

Resurse umane,
resurse
materiale,
resurse
financiare,
resurse
informationale

Responsabilitati

Director,
Cadre didactice

performanta

Numarul de
concursuri si
competitii
organizate de
scoald

Numarul de
olimpiade si
concursuri la care
participa elevii

Rezultate asteptate

Cresterea numadrului
de concursuri si
competitii organizate
de scoald, a
numdrului de elevi
participanti la
olimpiade/concursuri
si a numarului de
premii obtinute de
elevi la olimpiade si
concursuri

Informarea Consiliului
Profesoral si a Consiliului
de Administratie cu
privire la progresul scolar
al elevilor si
performantele acestora la
olimpiade, concursuri
scolare si alte activitdti
educative

An scolar
2016 - 2017

Tn curs de
implementare

Resurse umane,
resurse
materiale,
resurse
informationale

Director

Rapoarte de
analiza si evolutie
a rezultatelor
obtinute de elevi la
olimpiade/
concursuri

Promovarea unui
proces educational
bazat pe
transparenta
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TINTA STRATEGICA 2: Pornind de la structura ciclurilor de invatare se propune:

B. Stabilirea unor niveluri inalte de performanta pentru elevii din ciclul liceal.
OPTIUNE STRATEGICA 1: Mdsurarea, monitorizarea sistematicd si imbundtdtirea performantelor
elevilor in ceea ce priveste examenul de Bacalaureat

Obiective generale

Termen de

Stadiu de

Resurse

Indicatori de

Rezultate

realizare

realizare

necesare

Responsabilitati

performanta

asteptate

Prelucrarea metodologiei
de desfasurare a <
. Informarea corecta
examenului de S
Gradul de cunoastere siintimpreala
Bacalaureat, prezentarea Resurse - .
. S cu privire la elevilor de clasa a
elevilor si parintilor a umane, Conducerea, 15J, . R
. - - . modalitatea de Xll-a si a parintilor
calendarului evaludrilor, An scolar In curs de resurse Director, orqanizare si acestora cu privire
a programelor si a 2016 - 2017 | implementare materiale, Cadre didactice 9 < ’ p'
ST desfdsurare a la metodologia de
metodologiei de inscriere resurse . . o
PSR . . . examenului de admitere in
in invdtamantul liceal, informationale PR
. . Bacalaureat invdtdmantul
respectiv a retelei de S
e s . universitar
unitati liceale existente
in judetul Brasov
Familiarizarea
elevilor cu
Resurse s
conditiile si
. . umane, .
Organizarea si . regulile
T resurse Notele obtinute de .
coordonarea eficienta a N . ) examenului de
Lo . An scolar In curs de materiale, . elevi la simularea
actiunilor de simulare a ’ \ Director . Bacalaureat,
’ . 2016 - 2017 | implementare resurse examenului de . .
examenului de . . respectiv cu tipul
financiare, Bacalaureat .
Bacalaureat de subiecte/probe
resurse
. . ce vor face
informationale .
obiectul
examenului
Resurse .
Cresterea ratei de
. umane, . - B
Implementarea unui P surse Numarul de ore promovabilitate si
program ce vizeaza - ) . suplimentare alocate imbunatdtirea
<. . An scolar In curs de materiale, Director, " ’
pregdtirea elevilor de 2 A S pentru pregdtirea rezultatelor
2016 - 2017 | implementare resurse Cadre didactice ) L . .
clasa a Xll-a pentru ) : elevilor la disciplinele obtinute de elevi
financiare,
examenul de Bacalaureat, de examen la examenul de
resurse
. . Bacalaureat,
informationale
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OPTIUNE STRATEGICA 2: Imbundtdtirea continud a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin

Cresterea numdrului
Numarul de de concursuri si
. Resurse concursuri si competitii
Sustinerea . N
. umane, competitii organizate de
performantelor elevilor N < .
L . resurse organizate de scoald, a numadrului
cu aptitudini inalte prin - . . « . .. .
orqanizarea si An scolar In curs de materiale, Director, scoald de elevi participanti
9 L. 3 2016 - 2017 implementare resurse Cadre didactice la olimpiade/
participarea la ) . 9 .
- . financiare, Numarul de concursuri
olimpiade, concursuri, I . . o
L resurse olimpiade si si a numarului de
competitii . . . oo
informationale concursuri la care premii obtinute de
participa elevii elevi la olimpiade si
concursuri
Informarea Consiliului
Profesoral si a
Consiliului de Resurse Rapoarte de
Administratie cu privire umane, analiza si evolutie Promovarea unui
la progresul scolar al An scolar Tn curs de resurse Director a rezultatelor proces educational
elevilor si 2016 - 2017 implementare materiale, obtinute de elevi bazat pe
performantele acestora resurse la olimpiade/ transparenta
la olimpiade, concursuri informationale concursuri
scolare si alte activitati
educative
Centrarea procesului Resurse Atragerea si
instructiv-educativ pe umane, motivarea elevilor
dimensiunea formativa resurse ) Metode de Colegiului National
. . N . Director, . N
a educatiei si obtinerea An scolar In curs de materiale, S predare-invdtare- ,Radu Negru” in
T ’ . Cadre didactice, ’ .
succesului scolar prin 2016 - 2017 implementare resurse s . evaluare vederea participdrii
. . ’ . ) . Profesori indrumatori L S
incurajarea dezvoltarii financiare, diversificate la concursuri si
de programe resurse activitati
educationale informationale educationale
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TINTA STRATEGICA 3: Furnizarea unor servicii educationale diferentiate

OPTIUNE STRATEGICA 1: Dezvoltarea unor programe de educatie diferentiatd, atdt pentru copiii cu

cerinte educative speciale, cat si pentru cei capabili de performante

Rezultate asteptate

. Termen de Stadiu de Resurse S Indicatori de
Obiective generale . - Responsabilitati <
realizare realizare necesare performanta
Resurse
-~ umane, resurse
Promovarea serviciilor . . Programe
K N materiale, Director, X
educationale adaptate la An scolar In curs de S educationale pentru
) ’ . resurse Cadre didactice :
copiii cu cerinte 2016 - 2017 implementare financiare copiii cu cerinte
educationale speciale ’ educationale speciale
resurse

informationale

Tmbunititirea
performantelor
scolare si cresterea
gradului de
adaptabilitate in
randul copiilor cu
cerinte educationale

motivationale sau

speciale
Numadrul de elevi care
beneficiaza de
facilitati pentru acces
la biblioteci, bonusuri Dezvoltarea

creativitatii sia

la activitatile
extracurriculare
(arte/sport/picturd)

Sprijinirea elevilor cu Resurse L .
s P . abonamente pentru imaginatiei elevilor
spirit creativ si aptitudini N umane, resurse Director, ’
. L An scolar In curs de . D, . sport/teatru
speciale si antrenarea ’ : materiale, Cadre didactice -
A 2016 - 2017 implementare . . Valorificarea
acestora in activitdti cat resurse implicate - . R
S N ) . Expozitii organizate creativitatii si a
mai variate si bogate financiare : " [
’ de copii aptitudinilor
artistice ale elevilor
Numadrul de elevi
inscrisi la cercuri de
creatie
Informarea Consiliului
Profesoral si a Consiliului
de Administratie cu privire
la progresul scolar al Resurse Rapoarte de analiza si .
LT . Promovarea unui
elevilor si performantele - umane, resurse evolutie a rezultatelor )
’ e An scolar In curs de . . L . proces educational
acestora la activitatile ’ . materiale, Director obtinute de elevi la ’
. ’ 2016 - 2017 implementare S bazat pe
didactice resurse activitdtile in care <
AU : . . o transparentd
(concursuri/olimpiade) si informationale s-au implicat ’
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OPTIUNE STRATEGICA 2: Sustinerea activitdtilor extracurriculare din perspectiva educatiei

nonformale si informale.

Implicarea in
certificarea educatiei

educationale, cu toti
factorii care pot
influenta, in mod
pozitiv, educatia tinerei
generatii.

resurse financiare

principalele
componente
ale educatiei

nonformale fn raport cu - . Programe Tmbunititirea
An scolar In curs de Resurse umane, Director, . ’
competentele . . . S educationale performantelor
. 2016 - 2017 implementare resurse financiare Cadre didactice A
ocupationale, pe baza certificate scolare
metodologiilor
existente
. e Resurse umane, .
Sustinerea activitdtilor ) Director, R
. ) - resurse materiale . Cresterea ca nr. Activitati
extracurriculare din In curs de . . Responsabil . X
: . Permanent . si financiare, - AN de activitati extracurriculare
perspectiva educatiei implementare comisie, invatatori, . B
s resurse o extracurriculare organizate
nonformale si informale ) . dirigingi
informationale
Diversificarea
activitatilor
extracurriculare, in Cresterea
concordantd cu numarului de
) - A Dezvoltarea
interesele si proiecte . .
L A - Resurse umane, . ) intereselor si
aptitudinile elevilor, in An scolar In curs de . Director, Cadre educative R
. ’ . resurse materiale, o aptitudinilor
cadrul unor parteneriate | 2016 - 2017 implementare didactice implicate structurate pe

elevilor
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TINTA STRATEGICA 4: Individualizarea educatiei pentru dezvoltarea maxima a potentialului personal
OPTIUNE STRATEGICA 1: Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare
personald a elevilor si armonizarea acesteia cu evolutia continud a pietei muncii.

Termen de Stadiu de Resurse S Indicatori de Rezultate
. . Responsabilitati "
realizare realizare necesare performanta asteptate

Obiective generale

Implicarea activd a
elevilor in procesul

educational prin Dezvoltarea
. A Resurse umane, s .
utilizarea in cadrul orelor . - capacitdtilor si
. - resurse . Proiecte didactice ce
a metodelor activ- An scolar In curs de . Director, ) \ competentelor
e . materiale, S vizeazd metodele de .
participative si 2016 - 2017 | implementare Cadre didactice . cognitive ale
. resurse predare si evaluare .
alternative de predare - . . ’ elevilor
. informationale
invdtare - evaluare,
contribuind astfel la
propria formare
Diversificarea metodelor
. ; Resurse umane, . oo
de predare si evaluare si . S Imbunatdtirea
. - resurse . Proiecte didactice ce R
armonizarea lor cu An scolar In curs de materiale Director, vizeazs metodele de aptitudinilor
cerintele de dezvoltare si | 2016 - 2017 | implementare ’ Cadre didactice practice ale

resurse predare si evaluare

instruire ale colectivelor . . elevilor
A informationale
de elevi
Implicarea colectivelor Cresterea
didactice in depunerea Resurse umane, numadrului de elevi
de aplicatii pentru N resurse . . . si cadre didactice
. plicat . P o An scolar In curs de ) Director, Proiecte educationale o .
obtinerea finantdrii ’ . materiale, S e x implicate in
e - 2016 - 2017 | implementare Cadre didactice cu si fard finantare .
diferitelor tipuri de resurse proiecte
proiecte adaptate informationale educationale cu si
nevoilor scolii fara finantare
. . Cresterea gradului
Sprijinirea dezvoltarii ’
v Resurse umane, de colaborare a
capacitdtii de cooperare A
. AR - resurse . Colegiului cu
intre scoli si universitati, An scolar In curs de ) Director, . o
N L . ’ . materiale, . . Parteneriate institutiile de
intre scoli si agentii 2016 - 2017 | implementare Cadre didactice NN
AR . resurse invatamant
economici, intre scoli si ) ; o
informationale superior si

parteneri sociali

comunitatea locald
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OPTIUNE STRATEGICA 2: Cresterea importantei activitdtilor educative si extracurriculare in vederea

formdrii complete a personalitdtii elevilor.

Obiective generale

Termen de
realizare

Stadiu de
realizare

Resurse
necesare

Responsabilitati

Indicatori de

Rezultate asteptate

Sustinerea de activitati de
consiliere si orientare in

performanta

Planificarile

Cresterea interesului

B Resurse umane, . . dirigintilor elevilor si cadrelor
conformitate cu programa - Director adjunct . T o
s . In curs de resurse . Fisele de asistente didactice pentru
pentru Consiliere si Permanent . . Responsabil .
. implementare materiale, A la orele de activitatile
orientare,cu scopul comisie diriginti L . . .
.. AR resurse ’ consiliere si de consiliere si
educdrii elevilor in spiritul . ;
; ) orientare orientare
valorilor morale autentice
Cresterea interesului
elevilor pentru activitdtile Cresterea numdrului
extracurriculare la nivelul elevilor Imbundtatirea
. ) Resurse umane, . . . "
scolii: concursuri scolare N Director adjunct care obtin premii la performantelor
. . In curs de resurse . . .
proiecte nationale Permanent . . Responsabil concursuri sau elevilor la
R implementare materiale, . - .
concursuri artistice si . comisie diriginti participa la concursurile
sportive,activitati cultural- activitati extracurriculare
artistice si sportive, Diplomele obtinute
excursii, vizite
Implicarea elevilor scolii .
N P - ? - Mentinerea
fn actiuni de voluntariat, [P
N . . Resurse umane, . X curdteniei in
pentru intretinerea si N Director adjunct X L
« - . - In curs de resurse . Programele de perimetrul scolii si
curdtarea spatiilor verzi Periodic . ) Responsabil . < . o
. - . implementare materiale, S activitate pastrarea n conditii
ale scolii, a mobilierului comisie diriginti . .
. « . . resurse ’ bune a mobilierului
din clasa, a terenurilor si . «
uf din clasd
sdlilor de sport
S Numar de proiecte
Educarea elevilor in Resurse umane, R
. . educative .
spiritul cunoasterii si al An scolar - resurse . Informarea elevilor
<o - ’ In curs de ) Director, structurate pe .
conservarii specificului 2016 - . materiale, - - cu privire la efectele
; N implementare Cadre didactice principalele e
national, in contextul 2017 resurse globalizdrii
e . . componente ale
globalizarii informationale L
educatiei
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TINTA STRATEGICA 5: Sustinerea autonomiei institutionale si implicit individuale a profesorului
orientate prin responsabilizare spre succesul cuantificabil

OPTIUNE STRATEGICA 1: Sustinerea activitdtilor de cercetare stiintificd, didacticd a specializdrii si
promovarea de parteneriate cu mediul universitar.

Stadiu de Indicatori de

Termen de Resurse

Obiective generale

Responsabilitati

Rezultate asteptate

realizare realizare necesare performanta
Dezvoltarea abilitatilor si
Formarea cadrelor didactice Resurse umane, competentelor
pentru folosirea resurse Cursuri de informationale si
tehnologiilor In curs de materiale si Director, formare comunicationale ale
. . ) Permanent . . . A L SG N
informationale si implementare financiare, Cadre didactice profesionald in cadrelor didactice, astfel
comunicationale fn resurse domeniul IT fncat sa raspunda
procesul educational informationale provocdrilor societatii
bazate pe cunoastere
. . Resurse umane, .
Sustinerea activitdtilor de Corelarea actului
U resurse Cresterea . )
cercetare stiintificad, - . . . e educational cu nevoile de
. L o In curs de materiale i Director, activitatilor de <
didactica a specializdrii si Permanent ) ) ) . . ’ dezvoltare personald/
) implementare financiare, Cadre didactice cercetare L
promovarea de parteneriate L profesionald a cadrelor
. R resurse stiintifice A ;
cu mediul universitar . . T didactice si elevilor
informationale
Participarea cadrelor Resurse umane, U
P Cresterea numdrului de
didactice la programe resurse . - L
. - . . . Diplome cereri de participare la
europene, precum Si In curs de materiale si Director, . )
) Permanent ) ) . 0 Adeverinte de programele europene din
realizarea de programe de implementare financiare, Cadre didactice L o
S participare partea cadrelor didactice
cooperare cu scoli din alte resurse .
- . . ale scolii
tari informationale ’
Perfectionarea personalului « "
. ! Nelg 0 buna pregdtire
prin studiu individual, IR
D . . Resurse umane, . metodicd si in
documentare stiintificd, Director, o e
.. ) resurse . Cadre didactice specialitate a
participare la cercurile N . . Responsabil . . S
A . In curs de materiale si L participante in personalului didactic de
metodice, sesiuni de Permanent . : . comisie, ) N
. ) implementare financiare, ; programe predare din scoald,
comunicare metodico- perfectionar . < "
e o : resurse S educationale demonstrata prin lectiile
stiintifica, simpozioane, . . Cadre didactice ’ . <
; ) I informationale sustinute la clasa si prin
schimburi de experientd, ’ ’.
- rezultatele elevilor
seminarii de formare
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TINTA STRATEGICA 6: Aplicarea unui management participativ bazat pe comunicarea scoald - familie
OPTIUNE STRATEGICA 1: Facilitarea proceselor de comunicare prin depdsirea practicilor rutiniere,
prin asumarea valorilor rezultate din noua culturd a calitdtii educatiei.

Termen de

Stadiu de

Resurse necesare

Responsabilitati

Indicatori de

Rezultate

Obiective generale . . "
g realizare realizare performanta asteptate
- - Organisme de
Facilitarea participdrii
- « conducere, de
tuturor categoriilor - Numar de L
. L N Personal de Consiliu Profesoral, . executie si de
interesate la deciziile In curs de . S structuri o .
. Permanent . conducere, sistem de Consiliu de ) ) monitorizare i
importante ale implementare . T organizate si .
AR comunicare Administratie, Director \ control functionale la
Colegiului National functionale Lo
y s s care participd toate
,Radu Negru” Fagdras L
categoriile interesate
Cresterea
. nivelului de
. Personalul scolii, ) - v
Dezvoltarea unui sistem N . . . cunoastere si Imbunatatirea
. . In curs de sistem de Director, sefi de . L .
eficient de comunicare Permanent . . . . utilizare a relatiei scoalad -
< I implementare comunicare, proceduri compartimente . s
scoala - familie . procedurilor de familie
de comunicare .
comunicare
scoald - familie
e Resurse umane, Numarul )
Crearea de oportunitdti . e Cresterea gradului
N resurse materiale, . activitatilor -
pentru dezvoltarea An scolar In curs de . : Director, . . de implicare al
R . resurse financiare, X . realizate in .
rolului de partener 2016 - 2017 implementare Cadre didactice parintilor in
. - resurse colaborare cu . .
educativ al pdrintilor . \ . . activitatea scolii
informationale parintii elevilor
Cresterea gradului
4 . . Resurse umane, Numadrul de implicare al
Implicarea unui numar . S PR
. i in - resurse materiale, . activitatilor pdrintilor in
mai mare de parinti in An scolar n resurse financiare Director, realizate in cunoasterea si
problemele si 2016 - 2017 implementare ’ Cadre didactice ’ ’
e TN resurse colaborare cu rezolvarea
activitatile scolii . . “ e .
N informationale pdrintii elevilor problemelor
elevilor
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TINTA STRATEGICA 7: Asigurarea calitatii serviciilor educationale si imbunatitirea standardelor de
performanta ale resursei umane

OPTIUNE STRATEGICA 1: Sprijinirea cadrelor didactice pentru formarea si perfectionarea continud

. Termen de Stadiu de Resurse — Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati <
realizare realizare necesare performanta asteptate
Evaluarea periodicd a Resurse umane, N s
- Imbundtadtirea
performantelor resurse Criterii de evaluare ’
Lo . performantelor
individuale ale N materiale, L
TS An scolar In curs de . . . profesionale
personalului didactic, ’ . resurse Director Indicatori de -
A A 2016 - 2017 implementare ) . N individuale ale
utilizand indicatori de financiare, performanta .
< . . .9 < personalului
performanta adecvati resurse individuala o
T - . . didactic
misiunii scolii informationale
Tmbunititirea
Resurse umane, calitatii educatiei
Identificarea nevoilor de resurse din cadrul
dezvoltare profesionala a N materiale, . Colegiului National
o An scolar In curs de . Cursuri de formare .
personalului didactic si ’ ) resurse Director S ,Radu Negru” prin
s 2016 - 2017 implementare ) . profesionald .
crearea de oportunitati de financiare, participarea
formare continua resurse cadrelor didactice
informationale la stagii de formare
continua
Dezvoltarea
abilitatilor si
Resurse umane, competentelor
Formarea cadrelor . S .
S . resurse informationale si
didactice pentru folosirea B . T
" N materiale, Cursuri de formare comunicationale
tehnologiilor An scolar In curs de . RN ’
. . . ’ ) resurse Director profesionald in ale cadrelor
informationale si 2016 - 2017 implementare ) . ) S
L A financiare, domeniul IT didactice, astfel
comunicationale in Aalx o« .
’ A resurse incat sa raspunda
procesul educational . . <
’ informationale provocdrilor
societatii bazate pe
cunoastere
T . Resurse umane,
Sprijinirea personalului
S . resurse Integrarea
didactic debutant fn ) e . .
- - materiale, . Activitati de sprijinire personalului
vederea adaptdrii la An scolar In curs de Director, ’ . A
. . ’ . resurse S a personalului debutatant in
cerintele de calitate ale 2016 - 2017 implementare ) . Cadre didactice S S
o financiare, didactic debutant cadrul institutiei de
Colegiului National ,Radu PN
P resurse invatamant
Negru” Fdgaras ) . ’
’ informationale
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OPTIUNE STRATEGICA 2: Cresterea calitdtii resursei umane prin participarea la activitdti de
perfectionare metodicd si de specialitate precum si la activitdti de formare continud si abilitarea

curriculard a cadrelor didactice din invdtdmdntul preuniversitar

Obiective generale

Termen de

Stadiu de

Resurse
necesare

Responsabilitati

Indicatori de

Rezultate
asteptate

realizare

realizare

performanta

Centrarea demersului Resurse umane, .
S Aplicarea
didactic din cadrul resurse .
lectiilor citre dialogul materiale Director, competentelor
arfici ativ stimulafde An scolar In curs de A ’ Cadre didactice, Lectii bazate pe dobandite la nivelul
particip & 2016-2017 | implementare e Profesori dialog participativ didacticii
observare, analizd, financiare, N . e
U indrumatori specialitatii/
comparare, sinteza si resurse e
A1 s . . specialitatilor
gandire criticd informationale ’
Resurse umane, Numar lectii in cadrul «
- oxos - « Desfasurarea a cel
Imbunadtdtirea participarii resurse ) cdrora cadrele L o i
L R . Director, S putin 70.0% din
elevilor cantitativ si N materiale, S didactice folosesc -
- S An scolar In curs de Cadre didactice, o lectii prin metode
calitativ la activitdtile ’ ) resurse . mijloacele moderne L
R L ; 2016 - 2017 implementare - R Profesori N didactice moderne,
didactice si educative financiare, . D de fnvatdmant . .
R indrumatori . interactive,
(atragere, motivare) resurse (tehnici de redare a
. . . . centrate pe elev
informationale informatiei)
Abordarea evaluarii
Resurse umane, .
rezultatelor scolare ale Metode de evaluare Aplicarea unor
B ) A resurse . - s .
elevilor din perspectiva . Director, obiective, utilizate in | metode moderne de
A N materiale, P -
metodelor alternative, An scolar In curs de Cadre didactice, vederea aprecierii evaluare cu
) . resurse .
corelate cu cerintele 2016 - 2017 implementare financiare Profesori corecte a focusare pe aspecte
invdtamantului modern ’ indrumatori performantelor pozitive si oferirea
. . resurse . .
(observare sistematica, . . scolare ale elevilor feedback-ului
B . informationale ’
proiect, portofoliu etc.)

201




Plan de Dezvoltare Institutionala

Colegiul National ,Radu Negru” Fagaras

TINTA STRATEGICA 8: Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si materiale
OPTIUNE STRATEGICA 1: Cresterea eficientei in alocarea si exploatarea resurselor materiale si
financiare si transparenta procedeelor bugetare si financiare

Obiective generale

Termen de

Stadiu de

Resurse necesare

Responsabilitati

Indicatori de

Rezultate

Elaborarea bugetului de
venituri si cheltuieli
adecvand obiectivele

realizare

realizare

Resurse umane,
resurse materiale

performanta

asteptate

Buget de venituri

dezvoltare in spatiul
european

informationale

. R An scolar Tn curs de s . Director, CA, Buget de venituri i . .
strategice ale Colegiului ’ . si financiare, . L si cheltuieli
. " 2016 - 2017 | implementare Contabil sef cheltuieli o
National ,Radu Negru resurse optimizat
Fagdras cu cerintele unei informationale
bune guverndri financiare
Optimizarea bazei materiale
in corelatie cu cerintele de Resurse umane,
) ; N resurse materiale Director, CA, Plan de achizitii Cresterea
implementare a unui An scolar In curs de g . . A
o s A . . si financiare, Contabil sef, patrimoniului
fnvdtdmant modern si cu 2016 - 2017 | implementare o . . "
. . ive: resurse personal didactic Lista de inventar scolii
cerintele de imbunatatire a . .
- informationale
calitatii
Conducerea activitatilor Resurse umane,
e . . B Elaborarea
specifice Compartimentului - resurse materiale U
. . - . An scolar In curs de iy p . o . corectd si la timp
Financiar-Contabilitate fn ’ . si financiare, Contabil sef Situatii financiare T
. RV 2016 - 2017 | implementare a situatiilor
conditii de eficienta si resurse ) :
< . . financiare
transparentd informationale
Achizitii publice
0 izarea activitatilo Resurse umane t nte,
rganizarea activi ati d esurse umane, Plan de achizitii ranspare f’
aferente achizitiilor publice < resurse materiale organizate in
in conditii de legalitate An scolar s de i financiare Contabil sef conditii de
€ egaltale, | )016-2017 | implementare | * ’ : Nr. sesiuni de !
economicitate i resurse achizitie legalitate,
oportunitate informationale economicitate si
oportunitate
Dezvoltarea resurselor .
. - Implicarea cadrelor
in scopul cresterii N
L . N Resurse umane, N didactice in
eficientei educatiei in . Plan de achizitii L .
L - resurse materiale utilizarea si
acord cu schimbarile An scolar . i financiare Contabil sef modernizarea bazei
sociale, standardele si 2016 - 2017 | implementare ? ’ : Nr. sesiuni de .
. resurse . materiale de
tendintele de achizitie

specialitate
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TINTA STRATEGICA 9: Implementarea eficientd a (DS printr-o abordare orientatd spre nevoile
beneficiarilor directi ai educatiei

OPTIUNE STRATEGICA 1: Proiectarea, organizarea si desfdsurarea activitdtilor didactice centrate pe

nevoile elevului si pe formarea de competente.

Obiective generale

Termen de

Stadiu de

Resurse

Responsabilitati

Indicatori de

Rezultate

realizare

realizare

necesare

performanta

asteptate

Implementarea mdsurilor Diversificarea
legislative si Curriculum Curriculum-ului la
organizatorice pentru National, resurse decizia scolii
corelarea Curriculum-ului N umane, resurse - . Implementarea CDS
R K X In curs de L Comisie curriculum, . . ’
National si a Curriculum- Permanent ) financiare, o Nr. activitati si oferta
. . - implementare : Personal didactic N
ului la Decizia $colii cu resurse materiale, efectuate/ Nr. educationald
oferta educationala a resurse activitati proiectate
Colegiului National ,Radu informationale
Negru” Fagdras Note, calificative
Monitorizarea procesului
de predare - nvatare - . Competente-cheie
P . ! . Resurse umane, Responsabili Comisii N e 'p . t
evaluare din perspectiva . . Imbunatatirea identificate
« . - resurse materiale metodice, - .
dezvoltdrii competentelor In curs de . S . continud a procesului
Lo <o Permanent ) si financiare, Responsabili comisii I
cheie si a centrarii implementare . de predare - invatare Proces de predare -
R S~ resurse functionale .
activitdtilor pe beneficiarii ) \ ; - evaluare invatare - evaluare
S . informationale Curriculum o
directi si pe cerintele lor monitorizat
educationale
Imbuntatirea rezultatelor Anual, Resurse umane,
scolare ale elevilor prin conform - resurse materiale Diriginti, cadre N . Aplicarea sistemului
. . . ) In curs de . - A Imbunatatirea
aplicarea sistemului de graficelor ) si financiare, didactice de de evaluare
\ N implementare L rezultatelor gcolare T
evaluarea nationald adoptate de resurse specialitate nationala periodica
periodica MECS informationale
Fundamentarea ofertei Programele .
A . Corelarea ofertei
curriculare, pe nevoile - scolare Ofertele . R Respectarea .
. ) An scolar In curs de Directori Sefi de o educationale cu
educationale ale elevilor ’ : de CDS/CDL T legislatiei N
S 2016 - 2017 implementare . catedre/ comisii o sistemul centrat
scolii si pe interesele Analizd de specifice o
’ e . pe elevi si CDS
comunitatii nevoi o
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OPTIUNE STRATEGICA 2: Dezvoltarea in cadrul CDS-ului a unor discipline optionale adecvate care

sd contribuie la perpetuarea traditiilor si obiceiurilor locale

Dezvoltarea capacitatii
elevilor de a identifica si

Resurse umane
(cadre didactice,
elevi, cunoscatori

de obiceijuri si

traditii locale)

Resurse materiale

Director,

Teme din cadrul

Informarea noilor
generatii despre

culturii locale

arhiva ce prezintd
patrimoniul
cultural local,
materiale
informative)

Resurse financiare

comisii metodice

- . S adacinile
valorifica potentialul local An scolar In curs de (monografii, Cadre didactice, | CDS axate pe ? :rulluli i
(istorie, geografie, folclor, 2016 - 2017 implementare documente de Responsabili specificul local evglul?tia aces'tuia
traditii si obiceiuri locale) arhivd ce prezinta | comisii metodice e’tre tele
patrimoniul P istorpiei
cultural local,
materiale
informative)
Resurse financiare
Resurse umane
cadre didactic .
(a red CJ & Teme din cadrul
elevi, cunoscdtori
- CDS axate pe -
de obiceiuri si s ec’ificul local Familiarizarea
traditii locale) P elevilor cu
N activitdtile zonei
Informarea si formarea Resurse materiale Director, cias;ecﬂhd;sctti:tee si formarea
cadrelor didactice fn An scolar Tn curs de (monografii, Cadre didactice, detaliate, cu, simtului estetic si
domeniul tradigiilor si al 2016 - 2017 implementare documente de Responsabili a dragostei

privire la istoria,
geografia,
folclorul,
traditiile si
obiceiurile
zonei

pentru tot ceea
ce inseamnd
folclor si traditii
locale
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TINTA STRATEGICA 10: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

ACTIVITATEA 1: Extinderea si eficientizarea parteneriatelor, respectiv a relatiei cu comunitatea locald

Obiective generale

Termen de
realizare

Stadiu de
realizare

Resurse
necesare

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Rezultate
asteptate

Obtinerea certificatului de

Resurse umane,

Recunoastere si

educational

informationale

comisii metodice

promovare a
imaginii scolii

« « N resurse materiale, . Certificatul de prestigiu in
Scoald Europeana pentru An scolar In curs de resurse financiare Director, Scoals cadrul
Colegiul National ,Radu 2016 - 2017 implementare ’ Cadre didactice ’ . .
Y resurse Europeana comunitatilor
Negru . . .
informationale educationale
Consilierea unitatii scolare in Tmbunatatirii
vederea imbunatatirii Resurse umane, legaturilor
legaturilor acesteia cu = resurse materiale, . institutiei cu
re regzentantii comunitatii i An scolar lECE resurse financiare Director, Dezvoltarea de re reze,ntanl;ii
‘p e : 2016 - 2017 implementare ’ Cadre didactice parteneriate P e
ai autoritdtilor locale, pentru resurse comunitdtii si ai
folosirea optimd a resurselor informationale autoritatilor
educationale locale
Realizarea unor
actiuni ce au rolul
Colaborarea cu politia locala, . Resurse umane, > de a crea o stare
dispensarul umpan ,biserica An scolar g curs de resurse materiale pliector, Contracte de de siguranta in
P o ’ 2016 - 2017 implementare 4 7 Cadre didactice parteneriat . gurants
pompierii resurse financiare, randul elevilor
Colegiul National
,Radu Negru”
Initierea de programe
comunitare si a unor activitati Cresterea
extrascolare diversificate fn Resurse umane, numarului de
regim de parteneriat la - resurse materiale, . . - activitati
) g L P . An scolar In curs de ) . Director, Numar activitati !
initiativa partenerilor ’ ) resurse financiare, o A ’ extrascolare
- O 2016 - 2017 implementare Cadre didactice realizate ;
sociali/autoritdtilor si cu resurse organizate de
participarea cadrelor informationale scoald in regim
didactice si a elevilor la de parteneriat
desfdsurarea acestora
Promovarea imaginii Nr. ac.t|V|ta}'|
iului Nati Resurse umane Educatori organizate in
Colegiului National ,Radu ne, -aucator, ganiz Cresterea
Negru” Figéras in N resurse materiale invatatori, comunitatea )
i 5 bazats Permanent In curs de i financiare diriginti locala gradului de
comunitatea locald, bazata pe implementare $ ) g 'Q’. ) o notorietate a
principii de marketing resurse responsabili Nr. activitdti de Colegiului
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o Termen de Stadiu de Resurse s Indicatori de Rezultate

Obiective generale . . Responsabilitati -

realizare realizare necesare J performanta asteptate
. Oferte de
) Resurse umane, Profesori, colaborare si
Promovarea de parteneriate n curs de resurse materiale tnvatitori, schimb de
pe plan local, regional si Permanent ) si financiare, diriginti, Nr. parteneriate -
national implementare s experienta pentru
resurse responsabili o
. . - . elevi si cadre
informationale comisii metodice S
didactice
o < Resurse umane, Profesori,
Sprijinirea dezvoltdrii . P -
s N - resurse materiale invatatori, Optimizarea
capacitatii de cooperare intre In curs de s . S . .
L Permanent . si financiare, diriginti, Nr. parteneriate parteneriatelor
colegiu si universitati implementare - L
resurse responsabili cu universitdtile
informationale comisii metodice
. Promovarea
Resurse umane, Profesori, -

. . . P colegiului pe plan
Initierea de proiecte de N resurse materiale invatdtori, . :
arteneriat international An scolar n CE i financiare diriginti Nr. parteneriate international

P © | 2016-2017 | planificare : : ginil, | P
resurse responsabili

informationale

comisii metodice

Atragerea de
investitii
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Ca urmare a analizei realizate la nivelul
Colegiului National ,Radu Negru”, Fdgdras s-au
formulat urmatoarele recomandari cu privire la

dezvoltarea si imbunatatirea activitatii institutiei:

v Facilitarea participarii elevilor si familiei la
deciziile strategice ale Colegiului National ,Radu
Negru”, Fagaras

v' (rearea si mentinerea unui ethos scolar
optim pentru asigurarea unui invatdmant de
calitate.

v" Dezvoltarea unui sistem eficient de
comunicare fntre profesori - elevi, profesori -
pdrinti, director - profesor, director - pdrinti.

v Imbunitdtirea continua a calitatii, bazata
pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice.

v’ Asigurarea calitatii serviciilor educationale
prin masuri active in domeniul instructiv - educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe.

v" Corelarea Curriculumului National si a
Curriculumului  l@  Decizia Scolii  cu oferta
educationala a Colegiului National ,Radu Negru”,
Fagdras.

v" Monitorizarea procesului de predare -
invatare - evaluare din perspectiva dezvoltdrii
competentelor cheie si a centrarii activitdtilor pe
beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale.

v' Imbundtatirea rezultatelor scolare ale
elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare
periodica.

v" Crearea unei culturi digitale in procesul
de predare - fnvatare - evaluare, a leadership-
ului si managementului scolii prin implementarea
de sisteme informatice de suport.

v Sustinerea performantelor elevilor cu
aptitudini inalte prin organizarea si participarea
la olimpiade, concursuri, competitii.

v Sustinerea activitatilor extracurriculare
din perspectiva educatiei nonformale si informale.

v' Evaluarea anuald a performantelor
individuale ale personalului didactic, didactic-
auxiliar si nedidactic, utilizand indicatori de
performanta adecvati misiunii Colegiului National
,Radu Negru”, Fagdras.

v Identificarea nevoilor de dezvoltare
profesionald a personalului didactic, didactic-
auxiliar si nedidactic si crearea de oportunitati de

formare continua.




PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

v' Optimizarea bazei materiale adecvate
cerintelor de implementare a unui fnvatamant
modern si cerintelor de imbunatatire a calitatii.

v' (rearea de  oportunitati pentru
dezvoltarea rolului de partener educativ al
parintilor.

v" Promovarea de parteneriate pe plan local,
regional si national.

v" Promovarea imaginii Colegiului National
,Radu Negru”, Fdgdras in comunitatea locala si
judeteana.

v Initierea si implementarea de programe
educationale in vederea reducerii absenteismului
scolar.

v Incurajarea si sustinerea excelentei fin
educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini
fnalte prin organizarea de concursuri = Si
valorizarea rezultatelor deosebite obtinute.

v' Asigurarea consultantei si sprijinirea
conducerii unitdtii de fnvatdmant in vederea
dezvoltdrii de parteneriate active cu autoritatile si
comunitatea locala.

v' Cresterea calitatii procesului de formare

continua prin activitati metodico-stiintifice.

v' (Crearea de oportunitati pentru educatia
complexd, permanenta, fin spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltdrii  civismului,
voluntariatului, intr-o societate complexa.

v" Conducerea activitatilor specifice
Compartimentului Financiar - Contabilitate in
conditii de eficienta si transparentd.

v Organizarea activitatilor aferente
achizitiilor publice tn conditii de legalitate,
economicitate si oportunitate.

v' Formarea si dezvoltarea atitudinii de
responsabilizare profesionald si cultural - pozitiva
a tuturor actorilor educationali fata de educatia
permanentd personald si profesionala.

v Evaluarea institutionald internd anuala cu
scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate.

v" Elaborarea bugetului de

cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale

venituri  §i

Colegiului National ,Radu Negru”, Fagdras
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