TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Planul de Dezvoltare Institutionala al Colegiului National ,,Radu Negru” Fagaras adopta
politici si strategii care acopera principalele domenii de interes din cadrul sistemului national
de invatamant: management, asigurarea calitatii, curriculum, resurse umane, resurse financiare
si materiale, relatii comunitare.

Colegiul National ,,Radu Negru” sustine o educatie in schimbare, orientata spre valori
democratice si care ofera sansa fiecarui copil, tanar si cadru didactic de a atinge propria
excelenta, Intr-un mediu stimulativ, pentru a deveni cetdtean european activ, intr-o societate a
cunoasterii, competitiva si dinamica.

De asemenea, Colegiul promoveaza dezvoltarea unui management participativ, adecvat
reformelor din Invatdmantul preuniversitar. Pentru aceasta, sunt asigurate: organizarea si
functionarea organismelor de conducere, de executie si de monitorizare si control adecvate unui
management educational eficace si eficient, facilitarea participarii tuturor categoriilor interesate
la deciziile importante ale Colegiului National ,,Radu Negru”, dezvoltarea unui sistem eficient
de comunicare internd si externd si promovarea strategiilor de control adecvate, concepute
pentru asigurarea atingerii obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Colegiului National
,»Radu Negru”.

Importantd deosebitd prezintd si imbundtifirea continud a calitatii serviciilor
educationale, iar strategiile adoptate sunt: evaluarea institutionala periodica interna cu scopul
identificarii gradului de conformitate cu standardele de acreditare reglementate, asigurarea
calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv - educativ, resurse
umane, baza materiala, relatii externe si, mai ales, Tmbunatatirea continua a calitatii, bazata pe
rezultatele evaluarii institutionale sistematice.

Activitatea Colegiului National ,,Radu Negru” se bazeaza pe furnizarea unor servicii
educationale de calitate, printr-o abordare orientatd spre nevoile beneficiarilor directi ai
educatiei.

In legaturd cu aceastd politici Colegiul National ,,Radu Negru” face toate eforturile
necesare pentru asigurarea accesului tuturor beneficiarilor potentiali ai educatiei la programele
de studii ale Colegiului National ,,Radu Negru” si monitorizarea procesului de predare —
invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe
beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

Colegiul National ,,Radu Negru” recunoaste importanta calitatii tuturor membrilor
personalului, astfel incat aplica o politicd de dezvoltare continua a resurselor umane, prin
evaluarea periodica a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii de invatdmant.

Insusindu-si principiul gestiondrii eficiente si transparente a resurselor financiare si
materiale, conducerea Colegiului National ,,Radu Negru” isi exercita rolul de ordonator tertiar
de credite actionand pentru elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli, optimizarea bazei
materiale n corelatie cu cerintele de implementare a unui invatdmant modern si cu cerintele de
imbunatétire a calitatii, organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice In conditii de
legalitate, economice si oportunitate. Nu in ultimul rand, liceul promoveaza implicarea unitatii
de invatamant in viata comunitatii, dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor, crearea
de oportunitdti pentru dezvoltarea si implementarea unor proiecte educationale complexe,
promovarea imaginii Colegiului National ,,Radu Negru” in comunitatea locala si promovarea
de parteneriate pe plan local, regional si national.



OBIECTIVE STRATEGICE (TINTE)

T1. Dezvoltarea unei culturi a colaborarii la nivelul scolii si mentinerea unui climat scolar pozitiv pentru imbunatitirea starii de bine a
actorilor educationali, necesare desfasurarii unui inviataméant de calitate, generator de rezultate scolare ciat mai bune:

0.S.1. Dezvoltarea abilitatilor profesionale ale cadrelor didactice prin cursuri de formare si programe de abilitare functionald;

0.S.2: Dezvoltarea competentelor de proiectare si sustinere a lectiilor in cadrul comisiilor metodice, a centrelor de dezvoltare profesionala si
oferirea exemplelor de buna practica prin mentorat;

0.S.3 Informarea si consultarea elevilor scolii (primar, gimnazial, liceal) privind propria comunitate scolara prin diversificarea activitatilor
extracurriculare;

0.S.4. Dezvoltarea relatiilor cu parintii in vederea imbunatatirii, sustinerii si implicarii in cresterea comunitatilor de invatare prin extinderea
colaborarii cu Asociatia de parinti;

0.S.5. Crearea unui cadru colaborativ (elevi — cadre didactice - comunitate) pentru realizarea schimbului de experiente de invatare si adecvarea
acestora la contextul educational actual prin amenajarea unui spatiu de lucru colaborativ si utilizarea unor platforme colaborative in vederea
dezvoltarii comunitatii de Invatare.

T.2. imbunﬁtﬁtirea cu 50%, in perioada 2022-2027, a gradului de utilizare in deplina siguranta a tehnologiilor moderne de invatare si
comunicare, pornind de la contextul digital generat de pandemia Covid 19:

0O.S.1. Restructurarea strategiilor, metodelor si instrumentelor de predare-invatare-evaluare adaptand demersul didactic la practici inovatoare
incluzand strategii educationale de tip blended-learning pentru minimum 10 discipline existente in planurile-cadru;

0.S.2.Asigurarea performantei scolare in domeniul IT prin cresterea cu 2% anual a numarului de elevi admisi la facultati de profil pentru clasele
cu specializarea matematica informatica-intensiv informatica;

0.S.3.Stimularea sustinerii examenului digitalizat IC3 in vederea echivalarii competentelor digitale din cadrul examenului de Bacalaureat.

T.3. Atingerea performantei individuale prin imbunititirea procentului anual de promovare a examenelor nationale si cresterea cu 2
elevi care participa la olimpiade si concursuri faza nationala pentru fiecare ciclu de invitare;
0O.S.1. Majorarea cu 3 medii peste 5 la Evaluarea Nationala si procentul de promovare la BAC cu 2%;

0.S.2. Cresterea cu 2 a numdrului de elevi care participa la faza nationald a olimpiadelor pentru fiecare ciclu de invatare;
0.S.3 Masurarea, monitorizarea sistematica si imbunatatirea performantelor elevilor in ceea ce priveste examenul de Bacalaureat.

T.4. Asigurarea de sanse egale la educatie de calitate pentru copiii apartinind categoriilor dezavantajate/vulnerabile sau cu CES
O.1. Asigurarea accesului la educatie a copiilor apartinand categoriilor dezavantajate/vulnerabile sau cu CES;
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0.2. Formarea si educarea elevilor in spiritul egalitdtii, tolerantei si acceptarii diferentelor;
0.3. Asigurarea unor conditii favorabile pentru imbunatatirea rezultatelor invatarii pentru copiii apartinand categoriilor dezavantajate/vulnerabile
existente la nivelul unitatii de invatamant.

T.S. Cresterea cu 5% a parteneriatelor interinstitutionale si realizarea unor proiecte internationale pe teme de actualitate in vederea
atingerii dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului in educatia tinerilor;

O.S.1. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor, respectiv a relatiei cu comunitatea locald prin cresterea cu 5% a parteneriatelor interinstitutionale;
0O.S.2. Dezvoltarea proiectelor de promovare a tolerantei, a interculturalitdtii, a nediscrimdnarii si a comportamentelor neagresive;

0.S.3. Realizarea unui proiect international pe teme de actualitate si competentele cheie ale absolventului: multilingvismul, valori nationale/valori
europene, ecologice si protectia mediului pand in 2027.



OBIECTIVUL STRATEGIC 1: Dezvoltarea unei culturi a colaborarii la nivelul scolii si mentinerea unui climat scolar pozitiv pentru
imbunatitirea starii de bine a elevilor, necesara desfasurarii unui invitaiméant decalitate, generator de rezultate scolare cit mai bune

Domeniul Optiuni specifice Actiuni Termene Responsabili Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare,
functional necesare asteptate realizare Evaluare
Resurse 1.Dezvoltarea abilitatilor | 1.1.Cursuri de formare a Permanent Directorul Cadrele Incurajarea, Predarea- -Chestionare
umane profesionale ale cadrelor | cadrelor didactice in domeniul Responsabil didactice, valorizarea si evaluarea - PIP-
didactice specializarii si incluziunii comisii metodice elevii, acceptatea diferentiata | curriculum
parintii, diversitatii care s adaptat
personalul elevilor raspunda
auxiliar, (respectul nevoilor
autoritatile | pentru tutror elevilor
locale diversitatea Colaborare cu
culturala, parintii, cu
etnica, socio- | alti profesori
demografica, sau specialisti
de gen, in educatie
capacitati
cognitive.
Curriculu | 2.Dezvoltarea 2.1.Activitati de dezvoltare Responsabil Cadre Cresterea Predarea- Fise de
m competentelor de | profesionala: comisie mentorat didactice, eficientei evaluarea asistenta,
proiectare si sustinere a | webinar,simpozioane, didactic Elevi, parinti, | instructiv- conform interasistenta si
lectiilor in cadrul | conferinte, mese rotunde, Autoritati educative si a | noilor politici | analiza
comisiilor metodice a | schimb de experientad locale performantelor | educationale
centrelor de dezvoltare scolare
profesionald  si oferirea
exemplelor de  buna
practica prin mentorat.
3.Informarea si 3.1.Intalniri informative cu Aprilie Directorul, Cadrele Feedbaack Colaborarea | Chestionare
consultarea elevilor scolii elevii, pe cicluri educationale Tulie directorii didactice, periodic  din cu elevii CEAC
(primar, gimnazial, liceal), adjuncti, elevii, parintii | partea elevilor; privind
privind propria comunitate directorul cresterea contextualizar
scolara prin diversificarea educativ, cadrele sentimentului ea
activitatilor didactice de apartenentd | comunitatii
extracurriculare la scoala; scolare
posibilitatea de Activitati
exprimare  a | extracurricula

opiniei

re specifice




3.2 .Intalniri consultative cu
Consiliul elevilor

3.3.Implicarea reala a elevilor
in propunerile de CDS si in
alegerea lor

Lunar

Conform
calendarul
ui din
metodolog
ie

Directorul,
directorii
adjuncti,
directorul
educativ,

profesorii-
diriginti

Directorul,
directorii
adjuncti,

responsabilul

Comisiei de

Curriculum,
profesorii
diriginti,
responsabilii de
catedre

Cadrele
didactice,
elevii

Cadre
didactice,
elevi,parinti

Initiere si
organizare de
activitati/proie
cte care
raspund
intereselor
elevilor scolii;
consolidarea
proactivismulu
iprin
implicare in
rezolvarea
unor probleme
care-1i privesc;
cresterea
sentimentului
de apartenenta
la scoald;
dezvoltarea
abilitatilor de
participare
democratica.
Alegerea
acelor CDS-
uri care
raspund
nevoilor
elevilor si
dezvoltarii

lor pentru
societatea
dinamica;
Cresterea
motivatiei in
invitare a

celor trei
cicluri de
invatare

Intalniri
tematice In
vederea
organizarii
proiectelor si
actiunilor
socializare de
coeziunea
grupului, de
celebrare a
unor sarbatori
nationale si
internationale

Consultarea
optiunii
elevilor la
nivel de
clasa, nivel
de scolarizare
sinivel de
unitate
scolara

Planuri de
activitate
Corespondenta
Chestionare de
feedback

Pachetete de
CDS-uri,
rezultate din
exprimarea
optiunilor
elevilor;

Proiecte
implementate;

Oferte de
proiecte;




disciplinelor

alese;
Cresterea
satisfactiei
scolare a
elevilor.
4.Dezvoltarea relatiilor cu | 4.1.Intalniri periodice cu Periodic Directorul, Cadrele Stimularea Identificarea | Chestionare
parintii in vederea reprezentantii Asociatiei directorii didactice, implicarii disponibilitati privind gradul
imbunatatirii sustinerii si | Parintilor ,,Radu Negru”, in adjuncti, elevii, parintilor in i parintilor de satisfactic
implicarii in cresterea vederea implicarii parintilor in directorul parintii, actul scolar; privind o
comunitatilor de invatare | proiecte educationale; educational, autoritatile diponibilitate scolard a
prin extinderea colaborarii profesorii locale,partene | Cresterea a participdrii | elevilor,
cu Asociatia de parinti diriginti/invatato | ri, ONG-uri | satisfactiei la proiecte; | parintilor;
CNRN 4.2.Derularea proiectului rii parintilor fata
Scoala Parintilor de scoala; Proiecte
propuse si
Utilizarea implementate Oferta de
Responsabil ideilor, privind proiecte;
Asociatiei de solutiilor spatiul scolar
parinti propuse de si
parinti; infrastructura
Dezvoltarea L.T.
abilitatilor de Utilizarea
a-si sustine ideilorsia | Chestionare
copiii in solutiilor privind
demergul propuse .de satisfactia si
educa.tlv; ) parinti climatul scolar
Mentinerea si ’
eficientizarea
parteneriatului
educational
real: elev-
profesor-
parinte;
5. Crearea unui cadru 5.1.Crearea unei biblioteci Permanent Directorul, Resurse Implementar Biblioteca Rapoarte
colaborativ (elevi — cadre virtuale, pe platforma scolii, Profesorii materiale si | ea cu usurinta virtuala privind
didactice comunitate) Cu resurse necesare diriginti/ financiare, a tematicii Folosirea cresterea
pentru realizarea invatatorii, umane abordate acestei nivelului de
schimbului de experiente Permanent | consilierul scolar (ex.violenta siguranta in




de invatare si adecvarea
acestora la contextul
educational actual prin
amenajarea unui spatiu de
lucru colaborativ si
utilizarea unor platforme
colaborative 1n vederea
dezvoltarii comunitatii de
invatare.

orelor de dirigentie si
extinderea acesteia, ulterior, la
alte discipline;

5.2.Proiecte educationale
5.3.Activitati si actiuni
comunitare de impact in
colaborarea cu FCTF, AVE;
AWARD; AFAFCIS,
SELLIFICATION

5.4.Impartiseste cu colegii tii!,
activitate de peer-mentoring si
extinderea ei si in mediul
online, cu tematici alese de
elevii mentori

Permanent

Permanent

Coordonatorul
de proiecte si
programe
Membrii
comisiei pentru
prevenirea si
combaterea
violentei si
promovarea
interculturalitatii

Directorul,
profesorii
diriginti,

invatatorii

Umane,
Materiale.

Umane,
materiale si
financiare.

Resurse
umane,
materiale si
financiare

scolara,
cresterea
rezilientei
etc.) la orele
de dirigentie;

Diminuarea
incidentei
actelor de
bullying;
imbunatatirea
starii de bine a
elevilor si
cresterea
rezilientei.

Dezvoltarea
competentei de
organizare si
elaborare de
proiecte;

Diminuarea
agresivitatii in
randul elevilor
si cresterea
actiunilor
colaborative si
de socializare
in mediul
scolar;
Imbunititirea
relatiilor dintre
elevii scolii;

Imbunatitirea

platforme in
siguranta

Derularea a
cel putin a 2
proiecte
tematice;
Desfasurarea
a cel putin 3
actiuni de
comunicare
pe parcursul
anului scolar;

Cresterea
colaborarii in
vederea
optimizarii

scoald;

Raport de
activitate;

Raport de
activitate;

Proiecte
implementate.

Rezultatele
obtinute de
elevi la
olimpiade si
concursuri




rezultatelor personale ale scolare,
scolare; elevilor concursuri
Cresterea artistice si
satisfactiei fata sportive;
de scoala.
5.5.Activitati extracurriculare Anual Directorul, Resurse Dezvoltarea Realizarea a 3 | Gradul de
prin implementarea de proiecte profesorii materiale si abilitatilor/ activitati implicare al
legate de dezvoltareapersonala, diriginti, financiare: competentelo extracurricula | scolii in
roboticd, IT, inginerie invatatorii material r necesare re. proiecte locale,
curricular tot mai mult nationale si
corespunzat pe piata europene.
or; muncii;
materiale
didactice Cresterea
specifice motivatiei in
disciplinei invatare prin
consiliere si schimburile de
orientare, experienta;
echipamente
IT, birotica Cresterea
si calitatii orelor
consumabile | de curs.
5
5.6.Activitati de formare a Directorul cadrele Incurajarea, Predarea-
cadrelor didactice in domeniul didactice, valorizarea si evaluarea
incluziunii elevii, acceptatea diferentiata
parintii, diversitatii care sa
personalul elevilor raspunda
auxiliar, (respectul nevoilor
autoritatile pentru tuturor
locale diversitatea elevilor
culturala, Colaborarea
etnica, socio- | cu parintii, cu
demografica, alti profesori
de gen, | sau specialisti
capacitati in educatie
cognitive




OBIECTIVUL STRATEGIC 2: Imbunititirea cu 50%, in perioada 2022-2027, a gradului de utilizare in deplini siguranti a tehnologiilor
moderne de invatare si comunicare pornind de la contextul digital generat de pandemia Covid 19

Domeniul Optiuni specifice Actiuni Termene Responsabili Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare,
functional necesare asteptate realizare Evaluare
Curriculum | 1.Restructurarea anuald a | 1.1 Organizarea de Intalniri de Septembri | Director Resurse umane | Imbunitatirea | 1 analiza de Monitorizarea
strategiilor, metodelor si | lucru, pe arii curriculare si e Director adjunct practicilor nevoi va fi realizata
instrumentelor de comisii de lucru pentru analiza Coordonator arii | Laptop educationale 1 proces- de director/
predare-invatare- de nevoi vizdnd imbunatatirea curriculare Proiector adoptdnd un | verbal al directorul
evaluare, adaptand practicilor educationale si Responsabil demers intalnirilor adjunct, pe
demersul didactic la adoptarea unui demers didactic | Octombrie | comisie Resurse umane | didactic 1 procedura parcursul
practici inovatoare , inovativ - invatatori inovator operationala derularii
incluzand strategii 1.2 Informarea beneficiarilor Noiembrie Imbunatitirea activitatilor si in
educationale inovatoare | directi si indirecti ai procesului comunicarii privinta
de tip blended-learning educativ despre necesitatea Laptop, cu parintii respectarii
pentru minimum 10 reproiectarii demersului Director proiector, termenelor
discipline existente in didactic prin aplicarea Noiembrie | Consilier flipchart, 60 materiale
planurile-cadru strategiilor de tip blended- educativ Imbunatatirea | de tip resurse
learning Reprezentant comunicarii educationale | Evaluarea va fi
1.3 Elaborarea unei proceduri Noiembrie | CSE Resurse umane | interne deschise realizata prin
unitare, la nivelul unitatii, de Reprezentant verificarea
implementare a strategiilor de lanuarie — | Comitet Parinti 10 planificari | indeplinirii
tip blended-learning in procesul | iunie Diriginti Profesori Digitalizarea indicatorilor de
educational. CEAC acreditati materialelor realizare,
CERTIPORT suport 1 raport atingerii
2.Asigurarea 2.1 Particularizarea curriculum- | Aprilie Catedra de Laptop, Adaptarea traseu rezultatelor
performantei scolare in | ului existent la cerintele ITunie informatica si software curriculum- educational asteptate si a
domeniul IT prin | sistemului de predare mixt consilierul ului existent | absolventi obiectivelor
cresterea cu 2% anual a 2.2 Pilotarea pe un esantion de educativ Resurse umane | la cerintele 1 raport de specifice.
numarului  de  elevi | minim 3 clase/ciclu scolar a Cadre didactice noului implementare
admisi la facultatile de | strategiilor didactice prevazute Director adjunct context 4 procese —
profil pentru specializare | in planul UE 2021-2027 Semestrial | Cadre didactice Resurse umane | educational verbale ale
matematicd informatica- | 2.3 Organizarea a cel putin 2 Director Resurse prin pilotare intalnirilor
intensiv informatica. intalniri de lucru semestriale la Director adjunct | materiale
nivelul comisiilor de lucru Imbunatitirea | Raport cu
pentru monitorizarea si Resurse umane | participarii la | elevii care si-
stabilirea masurilor care se Coordonator arii educatie, a au echivalat
impun, ca urmare a rezultatelor curriculare rezultatelor competentele




obtinute de elevi in urma Responsabil invatarii i a digitale pe
utilizarii strategiilor didactice comisie starii de bine | baza
de tip blended-learning metodica a elevilor si atestatului
invatatori parintilor IC3
3.Scaderea pand la 5% a | 3.1 Dezvoltarea Centrului de
numarului de elevi care, | obtinere a certificatelor IC3
la finalul clasei a XlI-a,
mai sustin proba de
competente digitale 1in
cadrul examenului de
Bacalaureat 2022
Resurse 4. Asigurarea bazei 4.1 Identificarea oportunitatilor | Noiembrie | Director Resurse Adaptarea Analiza Monitorizarea
materiale si | materiale pentru de finantare externa pentru financiare: bazei oportunitatilo | va fi realizata
financiare adaptarea demersului asigurarea bazei materiale Sponsori si materiale r de finantare | de director/
educational la cerintele necesare implementarii parteneri: prin: directorul
unui sistem axat sistemului didactice novativ lanuarie Coordonator Mondly si achizitionarea adjunct, pe
pedezvoltarea 4.2 Redactarea de proiecte proiecte si Horado a cel putin 2 parcursul
infrastructurii digitale, privind accesarea fondurilor lanuarie — | programe Resurse umane | ecrane Contract de derularii
atragand cel putin un externe de finantare sau mai educationale Bugetare inteligente implementare | activitatilor si in
proiect cu finantare granturi participativa pentru corpul | a unui proiect | privinta
externd sau a unui grant | 4.3 Depunerea a minim un Directori BsiC, de grant/ respectarii
pand la finalul anului proiect pentru accesarea de Resurse achizitionare | bugetare termenelor
scolar fonduri externe de finantare sau materiale de software si | participativa
granturi de catre comisia implementare
proiecte si programe Informatician acusuccesa | Deziz
educationale: ex. Bugetare platforme achizitionare
participativa UAT, axa Scoala Buget local educationale | anoilor
digitala Echipa de proiect catalogul camere de
4.4 Accesarea programelor de Vrem IT-isti de online, supreveghere
tip ,,Dam Click pe Roménia” Fagaras” dedicate audio-video
sau alte forme de parteneriat cu nevoilor
5.Asigurarea ONG-uri pentru realizarea elevilor, 20 de
functionalitatii dotarilor necesare. cadrelor laptopuri
permanente si in 5.1 Inlocuirea sistemului de Coordonator didactice sia | achizitionate
siguranta a supraveghere audio-video comisie de parintilor prin proiectul
laboratoarelor de existent in toate corpurile de specialitate Inlocuirea depus de
informatica, cladire: A, B, C calculatoarelo | UAT
modernizarea acestora, r din
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modernizarea sistemului | 5.2 Cresterea starii de siguranta cabinetul de Deviz
de supraveghere audio- a elevilor, prin reducerea cu informatica achizitionare
video 10% a cazurilor de bullying sau mare a33de
cyberbullying identificate la calculatoare
nivelul institutiei. (sistem ALL
5.3 Dotarea celor 20 de clase cu in one)
laptopuri, corp B
5.4. Inlocuirea calculatoarelor
vechi din laboratorul mare de
informatica in vederea
sustinerii examenelor de
competenta digitala si a celor
de atestare IC3
Resurse 6. Participarea a 6.1 Identificarea nevoilor de Octombrie | Director Resurse umane | Formare Analiza de Monitorizarea
umane minimum 20 de cadre formare continua a cadrelor Director adjunct continua de nevoi va fi realizata
didactice la programe de | didactice referitoare la Coordonator calitate in Chestionare de director pe
initiere specifice strategiile didactice de tip comisie de vederea Raport de parcursul
implementarii blended-learning si crearea de Noiembrie | perfectionare si cresterii formare derularii
strategiilor de tip resurse educationale deschise -august formare continua rezilientei Chestionar de | activitatilor si in
blended-learning in 6.2 Participarea cadrelor Cadre didactice Resurse umane | cadrelor feedback perioada post-
procesul didactic pe didactice la cursuri de formare | Noiembrie Resurse didactice si Documentatia | formare prin
parcursul anului scolar si webinarii - Coordonator financiare adoptarea specifica monitorizarea
6.3 Initierea participarii, in Februarie | proiecte si Resurse umane | constientd a (Formular implementarii
calitate de parteneri, in cel programe Resurse strategiilor proiect, achizitiilor
putin 1 program de mobilitate educationale financiare specifice contract Evaluarea va fi
de tip Erasmus+/ SaltoY outh Cadre didactice proceselor formare, realizatd prin
care are ca obiectiv practicile educationale | raport verificarea
educationale de tip blended- inovatoare activitate de indeplinirii
learning) formare) indicatorilor de
realizare,
atingerii
rezultatelor
asteptate si a
OS.
Relatii 7. Dezvoltarea 7.1 Identificarea partenerilor Noiembrie | Director Resurse umane | Cresterea 3 contracte de | Monitorizarea
sistemice si | parteneriatelor cu locali, regionali, nationali sau - implicarii parteneriat va fi realizata
comunitare | structuri implicate in internationale, care se pot februarie comunitatii in | Rapoarte de director/
educatie, dezvoltand implica in educatie: Mondly, Februarie Resurse umane | transformarea | pentru 3 directorul
Horado, absolventii de top ai Director vizibila si activitati adjunct, pe
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practici educationale
inovatoare

colegiului si incheierea de
contracte de parteneriat

7.2 Desfasurarea de activitati
comune cu acestia in vederea
implementarii eficiente a
practicilor educationale
inovatoare

Semestrul
11

Director
Cadre didactice

Resurse
financiare
pentru
asigurarea
derularii
activitatilor

inovatoare
care sta la
baza
educatiei
elevilor

comune
(formare,
activitati
formale si
nonformale,
diseminari)

parcursul
derularii
activitatilor si in
privinta
respectarii
termenelor

OBIECTIVUL STRATEGIC 3: Atingerea performantei individuale prin imbunétatirea procentului anual de promovare a examenelor
nationale si cresterea cu 2 elevi care participa la olimpiade si concursuri faza nationala pentru fiecare ciclu de invatare;

Domeniul Optiuni specifice Actiuni Termene Responsabili Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare,
functional necesare asteptate realizare Evaluare
Resurse 1.Cresterea cu cel putin 1.1.Activitati de pregatire Permanent Profesor de Cadre Cresterea Obtinerea unei Graficul
umane a 3 medii peste 5, la EN suplimentara in vederea specialitate,diri | didactice, elevi | performantelo | promovari de pregatirii
imbunatatirii rezultatelor la E.N. ginti r scolare 95% la Raport de
Evaluarea analiza rezultate
Nationala simulari si
examene
Curriculum | 2. Sporirea procentului 2.1.Activitati de pregatire Permanent Profesor de Cadre Cresterea Obtinerea unei Graficul
de promovare la BAC specialitate privind probele specialitate didactice,elevi | performantelo | promovari de pregatirii
2023 cu 2%, Ea)Ec)Ed) r scolare 97% -100% la Raport de
Bacalaureat, analiza si
interpretarea
rezultatelor
obtinute
3. Stimularea cresterii 3.1.Sustinerea performantelor Anual Cadre didactice Umane, Cresterea Numarul de Diplome
cu cel putin 2 elevi care | elevilor cu aptitudini Tnalte prin materiale, numarului de | concursuri si obtinute
participa la faza organizarea li participarea la financiare concursuri si competitii Verificare
nationald a olimpiadelor | olimpiade, concursuri, competitii informationale competitii organizate de indeplinire
pentru fiecare ciclu de organizate de scoala indicatori
invatare. scoala, a
numarului de | Numarul de
elevi olimpiade si
paticipanti la concursuri la
olimpiade/co care
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Relatii
sistemice si
comunitare

Resurse
umane

Curriculum

4 .Masurarea,
monitorizarea
sistematica si
imbunatatirea
performantelor elevilor
in ceea ce priveste
examenul de
Bacalaureat

3.2.Informarea Consiliului
profesoral si a Consiliului de
Administratie cu privire la
progresul scolar al elevilor si
performantele acestora la
olimpiade, concursuri scolare si
alte activitati educative

4.1.Prelucrarea metodologiei de
desfasurare a examenului de
Bacalaureat, prezentarea elevilor
si parintilor a calendarului
evaludrilor si a programelor si
metodologiei de inscriere in
invatamantul liceal, respectiv a
retelei de unitati liceale existente
in judetul Brasov

4.2.0rganizarea si coordonarea
eficienta a actiunilor de simulare
a examenului de Bacalaureat

Anual

An scolar,
conform
calendarul
ui de
desfasurar
ea
examenul
ui de
Bacalaure
at

Conform
calendarul
ui
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director

Directori,
Diriginti,
Cadre didactice,
Parinti

Director

Umane,
materiale,
financiare

informationale

Umane,
materiale,
informationale

Umane,
materiale,
financiare

informationale

ncursuri si a
numarului de
premii
obtinute de
elevi la
olimpiade si
concursuri
Promovarea
unui proces
educational
bazat pe
transparenta

Informarea
corecta si in
timp real a
levilor de
clasa a XII-a
si a parintilor
acestora cu
privire la
metodologia
de admitere
in
invatamantul
universitar
Familiarizare
a elevilor cu
conditiile si
regulile
examenului
de
bacalaureat,
respectiv cu
tipul de
subiecte/prob
e ce vor face

participam
elevii

Raport de
analiza si
evolutie a
rezultatelor
obtinute de
elevi la
olimpiade/con
cursuri
Gradul de
cunoastere cu
privire la
modalitatea de
organizare si
desfasurare a
examenului de
bacalaureat

Notele
obtinute de
elevila
simulrea
examenului de
bacalaureat

Monitorizarea
va fi realizata
de catre echipa
manageriala

Procese verbale
sedinte
informative si
tematice

Raport simulare
interna




obiectul

examenului
Resurse 4.3.Implementarea unui program | Septembri Director Umane, Informarea 1 Proiect Monitorizarea
materiz?le si ce vizeaza pregatirea elevilor e- Cadre didactice materiale, corectd realizat pentru | implementarii
financiare pentru clasa a XII-a pentru noiembrie financiare, privind elevi proiectului
examenul de Bacalaureat:si informationale selectarea
alegerea constienta a optiunilor optiunilor
in vederea accederii spre studii dupa
superioare: Scoala fereastra finalizarea
catre viitor studiilor
liceale
OBIECTIVUL STRATEGIC 4: Asigurarea de sanse egale la educatie de calitate pentru copiii apartinand categoriilor
dezavantajate/vulnerabile sau cu CES
Domeniul Optiuni specifice Actiuni Termene Responsabili Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare,
functional necesare asteptate realizare Evaluare
Resurse 1.Asigurarea accesului | 1.1.Identificarea tuturor elevilor | Pe Invatatori, Umane, Integrarea Intocmirea Verificarea
umane la educatie a elevilor cu | care provin din medii parcursul | Diriginti, materiale, elevilor in listelor pe indeplinirii
CES dezavantajate si se afld 1n situatii | anului Parintii elevilor; | informationale vederea categorii de indicatorilor
vulnerabile sau cu CES parcurgerii | probleme;
programei Portretul
adaptate familial,
nevoilor Asistenta la
speciale lectii
1.2.Participarea la sesiuni de Anual Specialisti In Umane, Pregatirea Documente ale Verificarea
informare/ formare pentru domeniu financiare specificda | participarii implementarii
invatatori si diriginti pe teme Formatori informationale cadrelor cadrelor indicatorilor
specifice vizand copiii cu CES CJRAE didactice in | didactice la
vederea stagii de
identificarii | formare;
corecte si
aplicarii
pertinente a
interventiilor
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Curriculum | 2. Formarea si educarea 2.1.Realizarea de activitati Permanent Consilierul Cadre Personalizare Numar de Monitorizarea
elevilor in spiritul educative in spiritul egalitatii, educativ, didactice, a procesului activitati realizarii
egalitatii, tolerantei si tolerantei si acceptarii invatatorii, elevi, parinti, instructiv — aplicate actiunilor si a
acceptarii diferentelor diferentelor dirigintii, Prof. educativ In (concursuri de documentelor
responsabilul intinerant, functie de desene, eseuri
comisie de logoped; nevoile etc.)
specialitate; identificate Numar de
elevi
participanti
2.2.Desfasurarea de actiuni Permanent Directori, Cadre Implementare | Participarea la Monitorizare
pentru cunoasterea drepturilor consielier didactice, a unui proiect concursuri implementare
omului si formarea educativ elevi, parinti, tematic pe tematice, proiect
competentelor specifice profesorii Prof.intinerant, | nivel de ciclu, seminarii
societatii cunoasterii si psihopedagogi logoped cu sprijinul organizate cu
dezvoltarii economice durabile organizatiilor | elevii pe tema
care au ca cunoasterii
obiectiv omului
tematic Activitatea
dezvoltarea Consiliului
durabila elevilor pe
tema
Drepturile
omului si
copilului in
Romania si
Europa
2.3.Realizarea de actiuni de Conform Directori Umane, Actiuni de Implemementa Chestionare
informare cu privire la situatiile | calendarul Grupurile de Materiale, combatere a rea Planului Analiza
de risc si la formele de ui de actiune din violentei in Operational activitatii
agresivitate activitati | cadrul comisiei | Informationale | mediul scolar privind
ale Cadrele reducerea
comisiei didactice fenomenului
de violentd in
mediul scolar
Resurse 3. Asigurarea unor 3.1.Asigurarea calitatii Permanent | Director, cadre Umane, Valorizarea Numarul de Monitorizare si
materi?}le si conditii favorabile serviciilor educationale prin didactice, materiale, elevilor activitati si asigurare
financiare pentru imbundtitirea | masuri active in domeniul consilier scolar, financiare apartinand proceduri/ conditii elevi
rezultatelor Invatarii instructiv-educativ, resurse grupurilor masuri de
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pentru copiii apartinand | umane,resurse financiare de baza intinerant, dezavantajate asigurare a Raport comisie
categoriilor materiald, relatii externe logoped si integrarea calitatii (burse sociale,
dezavantajate/vulnerabi in mediul specifice medicale si
le existente la nivelul scolar valorificarii si CES)
unitdtii de invatamant. integrarea lor
elevilor din
categoriile
dezavantajate
3.2.Realizarea de lectii deschise | Permanent | Cadre didactice, Umane, Cresterea Proiecte Monitorizare
ce Incurajeaza activitatile de director materiale, nivelului de didactice ce realizare
invatare centrate pe elev, pentru consilier informative atentie al vizeaza lectiilor
prevenirea segregarii scolare educativ elevilor, organizarea de
logoped, gradului de lectii tematice
intinerant participare la
activitatile
didactice,
imbunatatirea
cunostingelor

OBIECTIVUL STRATEGIC 5: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si

curopene
Domeniul Optiuni specifice Actiuni Termene Responsabili Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare,
functional necesare asteptate realizare Evaluare
Resurse 1.Extinderea si 1.1.Cresterea cu 5% a Anual Cadre didactice, Umane, Real a cel Realizarea Contractele de
umane, eficientizarea parteneriatelor interinstitutionale asociatia de materiale, putin 2 conexiunii parteneriat
materiale si parteneriatelor, si realizarea a unui proiect parinti CNRN, finaciare, parteneri pe scoala-
financiare respectiv a relatiei cu | international pe teme de CSE, director, | informationale an scolar comunitate in
comunitatea locald prin | actualitate in vederea atingerii consiliu vederea
cresterea cu 5% a dimensiunii europene si a educativ si insertiei pe
parteneriatelor valorilor multiculturalismului in scoalar piata muncii;
interinstitutionale educatia tinerilor: Promovarea
activitatii
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Relatii

2. Promovarea imaginii 2.1.Propunerea de parteneriate | permanent Invatatori, Umane, Cresterea Realizarea a Activitati
sistemice si Colegiului National pe plan local, regional si national Diriginti, materiale, graduluide | cel putin 2 organizate in
comunitare | Rady Negru” Fagaras responsabili finaciare notorietate a | parteneriate comunitatea

in comunitatea locala, comisii informationale colegiului, locala
bazata pe principii de metodice Oferta de Activitati de

marketing educational colaborare si promovare a

de schimb de imaginii scolii
experienta
pentru elevi si
cadre
didactice
2.2.Sprijinirea dezvoltarii permanent Invatatori, Umane, Optimizarea | Implementarea | Monitorizarea
capacitatii de cooperare intre diriginti materiale, parteneriatelor | a cel putin 3 implemtarii
colegiu si universitati responsabili de finaciare cu parteneriate cu activitatilor
comisii informationale | universitatile | universitati de stipulate 1n
metodice prestigiu din parteneriate
tard
2.3.Colaborarea cu politia locala, Director, Umane, Realizarea 2 Contracte de Rapoarte
dispensarul uman, biserica, cadre didactice Materiale, unor actiuni parteneriat privind
pompierii Finaciare ce au rolul de realizarea
a crea o stare contractelor
de siguranta
in randul
elevilor
colegiului
2.4 Initierea de programe Director Umane, Cresterea 3 activitati Chestionare de
comunitare gi a unor activitati cadre didactice materiale, numarului de | realizate satisfactie
extrascolare diversificate in financiare activitati
regim de parteneriat la initiativa informationale | extrascolare
partenerilor sociali/autoritatilor organizate de
si cu participarea cadrelor scoald 1n
didactice si a elevilor la regim de
desfasurarea acestora parteneriat
Curriculum 3. Consilierea unitatii | 3.1.Initierea de proiecte de An scolar Profesori, Umane, Promovarea 1 parteneriat/ Monitorizare
si Resurse scolare in vederea parteneriat international 2024- invatitori, materiale, colegiului pe | proiect realizat | implementarii
umane folosirii optime a 2025 diriginti financiare, plan proiectului
resurselor educationale informationale | international
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privind dezvoltarea de Responsabili atragerea de
proiecte internationale comisii investitii
metodice
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